


Estrutura e Praticas de
Governancga

A Politica de Governanca no CRCPA foi instituida pela Resolucao CRCPA n° 432/2019, com a fi-
nalidade de desempenhar melhor a estrutura organizacional, assim contribuir para a reducgao dos
riscos.alinhando assim as acoes a estratégia do Sistema CFC/CRCs. Baseado nos principios da
transparéncia, etica, eficiéncia, integridade. equidade e accountability

No CRCPA, a Governanca compreende a seguinte estrutura:
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A partir do Referencial Basico de Governanca Aplicédvel a Orgéos e Entidades da Administracao
Publica (RBG), publicado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Sistema do CFC/CRCs pro-
moveu o levantamento das praticas de governanca, onsiderando os mecanismos de governanca
estabelecidos pelo RBG - lideranca, estrategia e controle - e os componentes imprescindiveis
para que as funcdes de avaliar, direcionar e monitorar fossem executadas de forma satisfatoria,

Governanca em Orgaos e Entidades da
Administracao Publica

Lideranca Estratégia
L1. El. C1.
Pessoas e Relacionamento com Gestao de Riscos e
Competéncias partes interessadas Controle Interno
L2. E2. C¥%
Principios e Estratégia Accountability e
comportamentos Organizacional Transparéncia
L3 - E3 -
Lideranca Alinhamento
Organizacional Transorganizacional
L4.
Sistema de
Governanca

Fonte: Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica



Assim, foram identificadas as acdes promovidas pelo CFC associadas a cada
um dos componentes dos mecanismos de governanga, conforme relacao

Os conceitos relacionados as praticas de governanga listadas abaixo

seguinte dos normativos que demonstram o atendimento as praticas de estdo disponiveis no link ao lado. Acesse e confira.
Governanca.
Pessoas e Competéncias Principios e Comportamentos Lideranca Organizacional Sistema de Governanga
L1.1 - Eleigao dos membros do Plenaric do L2.1 - Cedigo de Conduta para conselheiros. L3.1 - Plangjamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027. Manual da L41 - Regimento Interno do CRCPA;; Organograma do CRCPA
CRCPA colaboradores e funcionarios do Sistema CFC/CRCs. Qualidade do CFC: Manual do Sistema de Gestao por Indicadores; Resolugao que

aprava a proposta orcamentaria e Plano de Trabalho para o exercicio.

L3.2- Decreto-Lel n®1040/69 - Dispbe sobre os Conselhos Federale Regionaisde  L42 - Regimento Intemo do CFC, Limites & instancias de
Contabilidade. regula a eleicao de seus membros, e da outras providéncias, Portaria  governanca para a contratacéo e pagamento de bers e senvicos e
que estabelece limites e instancias de governanca para a contratacdo e pagamento  de gastos com diarias @ passagens no ambito do CFC

de bens e servigos e de gastos com diarias e passagens na ambito do CRCPA

L3.3 -Decreto-Lei n® 1.040/6g - Dispoe sobre 0s Conselhos Federal e Regionais de

Contabilidade regula a eleicao de seus membros, e da outras providéncias: Portaria
que estabelece limites e instancias de governanca para a contratacao e pagamento
de bens e servicos e de gastos com diarias e passagens no ambito do CRCPA
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Relacionamento com Partes Interessadas Estratégia Organizacional Alinhamento Transorganizacional
ISl E11-Art 5° e Anexo Unico da Resolucdo CFC n® 1439713 - Regula o acesso a informacdes E21 - Plangjamento Estratégico do Sisterna CFC/CRCs 2018/2027. Manualdo Sistema  E3.1 - Politica de Govermnanga do Sistema CFC/CRCs. Manual do
E previsto na Lei 12,527, de 18 de novembro de 2011 no ambito do Sistema CFC/CRCs. de Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs: Manual da Qualidade do CFC Sistema de Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs
s
8 E1.2 - Relatério de Gestao
]
=
o Gestao de Riscos e Controle Interno Accountability e Transparéncia
E
Bl C11- Regimento Interno do CRCPA Sistema de Gestao da Qualidade: C3.1 - Resolugao CFC n® 1439/13 - Regula o acesso a informagoes, previsto na Lei n® 12527, de 18 de
é Politica de Gestao de Riscos do CRCPA, Plano de Gestao de Riscos do novembro de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs
% CRCPA
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Estratégia

Somam-se as praticas de governanca imple-
mentadas no ambito do CRCPA a padroniza-
céo de procedimentos e a fixacao de limites e
instancias de governanca para a contratacéo e
pagamento de bens e servicos e a realizacao
de despesas com diarias e passagens, sempre
com vistas ao alcance dos objetivos estrategi-
cos do Sistema CFC/CRCs, conforme Mapa
Estratégico 2018/2027. cujas metas sao reava-
liadas a cada biénio pelas instancias internas de
governanca dos Conselhos de Contabilidade.

Resultados Institucionais

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO

VISAQ

Inovar para o desenvalvimanto da profissao contabil, zelar
pela ética e qualidade na prestagao dos servigos, atuando
com transparéncia na protegao do interesse publico

Ser recenhecido come uma entidade profissional participe
no desenvelvimento sustentavel do Pais e que contribui para
o pleno exercicio da profissao contabil no interesse plblico

t

t

1 Fortalecer o ambiente regulatonc € garantir as prerrogativas profissionais

Politica / Legal

sociopolil
a5 Inslitico

4 Firmar parcerias estratégicas

3. Elevar a percey
| profissan contabil pe

o valor da
a spcledade

Responsabilidade Social Alinhamento e Integracao

7 Atuar como fater de
da sociedade

protegéo

8. Promover sfacac da
classe contabilem relagaa
ao Sislerna CFC/CRCs

Iniciativa Institucional

Resultado Economico

7 Garantir sustentabilidade orgamentana e financeira de Sistema CFC/CRCs

Financeira

Tecnologia e Processos

Q. Aperfeicos

ar, ampliar e difundir
Continuada. Re:
0 coma fator de protecao

da sociedagde

acdes
0

11 Inovar, integrar € olimizar a gestao

do Sistema CF¢

8 Garantir qualidade e conhabilidade
NDS Processos e nos procedimentos

12 Ampliar e Integrar o uso da
lecnaloga da Informagao no
Sistema CFC/CRCs

Governanca Eficiéncia Operacional

Tecnologia e Inovacao

izagao

Pessoas e Organ

7 Pessoas

14. Influenciar a

formagao das
ancia s h

s habilida

13 Atrair € reter talentos
j connecimento 2CrHCos @ Nabib Jes
essoals dos conselheiros
funcionarios do Sistema CFC/CRC:

Organizagdo—

15. Asseqgurar adequada
infraestrutura e suporte logistico as
recessidades do Sistema CFC/CRCs

Gestao de Pessoas Gestao do Conhecimento
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Infraestrutura

Gestao de Fiscalizacao Profissional

Investimento total:

RS 131.446,00

Projeto em destaque:

[Reu nides Regimentais

Gestao de Educacao Continuada

Investimento total:

R$ 11.758,00

Seminarios e Reunides voltados a
Educacao Continuada

4

Gestdo de Educacao Continuada

Investimento total:

RS 54.813,14

Projeto em destaque:

Projeto Apoio a realizagao de
eventos da Area Contébil




Alocacao de Recursos

Considerando gque os objetivos devem traduzir em acdes operacionais o desempenho da entidade,
correlacionando os projetos, as metas e os indicadores estrategicos a visao e a missao institucional,

as prioridades da gestao 2019 foram evidenciadas por meio da execucao dos seguintes programas

e recursos alocados:

R$560.608,16
8,95%

R$275.103,55
10,54%

RS5.7

R$1.958.147,16
31,12%

. Gestao de Fiscalizacao

. Gestao de Registro Profissional
. Gestao de Educacao Continuada
. Normatizacéo

’ Suporte e Apoio a Atividades Fins

R$3.190.400,91
4,82%

73.525,32

R$2.979.666,45

44,57%

Valor total efetivamente gasto com a funcao de

Fiscalizacao do Exercicio Profissional

Despesa com Diarias

RS 17.902,00

Salarios, encargos e
beneficios

RS 199.049,76

Manutencao e
combustiveis

RS 13.891,25

Despesas com
capacitacdo dos fiscais

RS 2.538,00

f

(24

Despesa com Passagens

R$1.756,36

Transportes com
veiculos

RS 104.180,00

Custos com telefonia
movel

RS 1.007,82

e Equipamentos

Fiscalizacao

Execugao da Conta de
Passagem de Conselheiros
Q RS 47.475,90

Execucdo da Conta de
Diarias de Conselheiros

RS 77.220,00

P RS 21.623,18

Valor total de gastos com Conselheiros da Camara de




