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RESUMO 

Esta  pesquisa  investiga  o  efeito  da  contabilidade  nos  clubes  de  futebol  localizados  no Município de Soure, analisando como esses clubes se alinham com a ITG 2003, com enfoque na  clareza  financeira.  A  fundamentação  teórica  destaca  interações  intricadas  entre contabilidade,  transparência,  desempenho  esportivo  e  resultados  financeiros.  O  propósito principal deste estudo é avaliar a conformidade das demonstrações contábeis dos clubes de futebol em Soure - PA com os princípios orientadores estabelecidos na ITG 2003, com ênfase na  transparência  das  informações.  Para  atingir  tal  objetivo,  a  metodologia  empregada consistiu  na  abordagem  de  estudo  de  caso,  envolvendo  a  coleta  de  dados  por  meio  de entrevistas  diretas  conduzidas  com  os  gestores  dos  clubes  selecionados,  com  o  intuito  de adquirir informações de relevância. Os resultados identificaram distintos graus de adesão às diretrizes, os quais repercutem diretamente na administração financeira. Essa pesquisa realça a importância da conformidade contábil como um alicerce para uma administração de clubes eficiente,  e  sugere  possibilidades  de  pesquisas  subsequentes  para  uma  compreensão  mais profunda das práticas contábeis no âmbito das organizações esportivas. 
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ABSTRACT 
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accounting, transparency, sporting performance, and financial outcomes. The main purpose of this study is to evaluate the compliance of the financial statements of the football clubs in Soure - PA with the guiding principles established in ITG 2003, emphasizing the transparency of information. To achieve this objective, the employed methodology consisted of a case study approach, involving data collection through direct interviews conducted with the managers of the selected clubs, with the intention of acquiring relevant information. The results identified different degrees of adherence to the guidelines, which directly impact financial management. 

This  research  underscores  the  importance  of  accounting  compliance  as  a  foundation  for efficient  club  management  and  suggests possibilities  for  subsequent  research  for  a  deeper understanding of accounting practices within sports organizations. 

Keywords: Accounting; Transparency; Football Club. 





1. INTRODUÇÃO  

O futebol, um esporte globalmente disseminado e apaixonante, tem no Brasil um solo fértil  para  desenvolver  sua  marcante  identidade  esportiva.  O  país  é  internacionalmente reconhecido  por  suas  conquistas  no  mundo  do  futebol,  ostentando  o  título  de  maior campeão.  No  entanto,  o  significado  do  futebol  ultrapassa  suas  fronteiras  esportivas, inserindo-se nas esferas sociais, culturais e econômicas, conforme Gomes (2020) ressalta. Nos clubes de futebol, especialmente em locais como a Cidade de Soure, situada no Arquipélago do Marajó, o esporte assume um papel de destaque, muitas vezes representando a identidade local. Neste cenário emocionante, esta pesquisa se propõe a examinar a evidenciação contábil dos clubes de futebol, focando na relação entre essa atividade esportiva e as complexidades contábeis. 

No contexto brasileiro, os clubes de futebol desempenham um papel fundamental nas comunidades, especialmente nas cidades menores, como Soure, onde se tornam símbolos de identidade  local.  Esta  pesquisa  busca  compreender  como  a  adoção  das  normas  contábeis impacta o desempenho esportivo e a sustentabilidade financeira dos clubes de futebol em Soure  -  PA.  Além  disso,  busca  analisar  se  esses  clubes  estão  seguindo  as  diretrizes estabelecidas  pelo  Conselho  Federal  de  Contabilidade  (CFC)  e  como  a  estrutura  das demonstrações contábeis pode influenciar a gestão dos recursos financeiros. 

O  objetivo  fundamental  deste  estudo  é  avaliar  a  conformidade  das  demonstrações contábeis dos clubes de futebol de Soure - PA com as diretrizes da ITG 2003, enfatizando a transparência das informações financeiras. Este estudo assume relevância dada a carência de pesquisas  sobre  o  impacto  da  contabilidade  nos  clubes  de  futebol.  Aprofundar  o conhecimento  sobre  o  nível  de  conformidade  das  entidades  desportivas  com  as  normas contábeis  é  fundamental  para  entender  sua  saúde  financeira  e  possibilitar  seu desenvolvimento  econômico.  A  abordagem  adotada  neste  estudo  é  a  de  estudo  de  caso. 

Documentos  e  formulários  foram  disponibilizados  para  coleta  de  dados,  abordando  os principais  pontos  da  ITG  2003.  Os  dados  coletados  foram  posteriormente  analisados  em relação  às  diretrizes  da  norma.  A  contabilidade  surge  como  uma  ferramenta  crucial  para avaliar  o  desempenho  e  a  trajetória  dos  clubes  de  futebol,  mas  ainda  enfrenta  limitações financeiras, estruturais e normativas. A pesquisa também oferece informações para aprimorar a gestão esportiva, promovendo maior transparência e eficiência na administração dos clubes. 

Além disso, a transparência na gestão dos clubes fortalece o sentimento de identidade local e pode atrair investidores e parceiros comerciais. 
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Os resultados da pesquisa indicarão o grau de aderência das demonstrações contábeis dos  clubes  de  futebol  de  Soure  -  PA  às  diretrizes  da  ITG  2003.  A  análise  revelará  como  a conformidade  contábil  influencia  a  gestão  administrativa,  as  estratégias  esportivas,  a captação de recursos e o planejamento financeiro das organizações esportivas locais. Também será possível verificar se a estrutura das demonstrações contábeis segue as diretrizes do CFC 

e como isso afeta a sustentabilidade financeira dos clubes. 



2. REFERENCIAL TEÓRICO 

Nesta  seção,  serão  apresentados  os  principais  conceitos,  teorias  e  estudos relacionados  ao  tema  da  contabilidade  em  sociedades  desportivas,  com  foco  especial  nos clubes  de  futebol  do  Município  de  Soure.  Por  meio  dessa  revisão  da  literatura,  busca-se fornecer um panorama abrangente das bases teóricas que sustentam a análise e interpretação dos resultados obtidos na pesquisa. Ao explorar as contribuições acadêmicas desenvolvidas, é possível levar como base teórica trabalhos anteriores do que pesquisadores já estudaram, podendo entender melhor a situação em que este estudo se encaixa. Isso auxilia observar o que ainda não foi explorado, e o que está se tornando importante na sociedade onde o estudo é  realizado  e  suas  abrangências,  e  a  entender  como  a  contabilidade  afeta  as  finanças  e  o desempenho dos clubes esportivos na região do Marajó. 

 

2.1 Bases Teóricas da Contabilidade Esportiva Nesta  sub-seção  exploraremos  as  teorias,  conceitos  e  pesquisas  fundamentais relacionados à contabilidade no contexto dos clubes de futebol. Esta análise serve como base para  compreender  a  complexa  interação  entre  as  atividades  esportivas  e  os  princípios contábeis  subjacentes,  destacando  a  importância  da  evidenciação  contábil  na  gestão financeira transparente dessas instituições. Investigaremos como a contabilidade se relaciona com as peculiaridades e desafios enfrentados pelos clubes, contribuindo para uma visão mais profunda dessa interseção única entre paixão esportiva e práticas contábeis. 

Primeiro  o  reconhecimento  da  contabilidade  em  sociedades  desportivas  é  de  suma importância e desempenha um papel fundamental na análise e interpretação dos resultado (Gasparetto, 2004), resultados estes que estão estreitamente ligados a gestão e continuidade das organizações. E pode se observar que apesar do progresso nos estudos de divulgação em clubes  de  futebol,  ainda  existem  limitações,  como  abordagens  baseadas  em  listas  de verificação e a falta de uma teoria compreensiva que leve em consideração as particularidades das entidades desportivas (Verrechia, 2001). 



2.2 Relação entre Divulgação Contábil e Desempenho Esportivo Adentraremos  no  intrigante  domínio  da  relação  entre  a  divulgação  contábil  e  o desempenho esportivo nos clubes de futebol. Abordaremos como a transparência financeira impacta  diretamente  o  sucesso  esportivo  dessas  instituições.  Através  da  análise  dessa interconexão  fundamental,  exploraremos  as  descobertas  e  tendências  de  pesquisas  que iluminam essa relação complexa e intrigante, proporcionando uma visão mais aprofundada sobre como os aspectos contábeis se entrelaçam com o desempenho esportivo apaixonante e desafiador desses clubes. 

Deste modo, o estudo de (Silva, Teixeira e Niyama, 2009) possibilitou a identificar que maiores receitas dos clubes estão relacionadas proporcionalmente uma maior evidenciação 3 
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contábil, indicando a influência da dimensão financeira na divulgação de informações, porém a  própria  pesquisa  realizada  também  concluiu  que  o  desempenho  esportivo  tem  uma influência limitada na divulgação de informações financeiras, enfatizando a importância da criação de receitas e lucratividade. 

Já o estudo realizado por (Silva e Carvalho, 2009) mostraram uma correlação positiva entre a evidenciação contábil e a transparência nas demonstrações contábeis com melhores resultados  esportivos,  sugerindo  uma  possível  interdependência  entre  as  dimensões financeira e esportiva. 

Para concluir, as conclusões advindas do estudo de (Raschka, Wallner e Costa, 2008) adicionam uma camada adicional de complexidade a esse cenário, destacando que a relação entre  contabilidade,  transparência,  desempenho  esportivo  e  resultados  financeiros  é multifacetada, intricada e sujeita a uma série de variáveis. 



2.3. Divulgação de Custos nas Entidades Esportivas O estudo base retrata a divulgação de custos em entidades esportivas, explorando sua transparência  financeira,  investigando  a  complexidade  dessa  divulgação,  considerando  sua relação com o tamanho dos ativos e a lucratividade, a fim de compreender sua eficácia na gestão financeira dessas instituições (Holanda, 2012) revelou que o nível de divulgação dos custos está relacionado ao tamanho do ativo, mas não à lucratividade do ativo, levantando preocupações sobre a efetividade das práticas de transparência e evidenciação contábil. 



2.4. Importância da Contabilidade para a Transparência nos Clubes de Futebol A pesquisa realizada sobre a importância da contabilidade para fornecer informações transparentes e que desempenha um papel fundamental na ampliação da transparência das informações nos clubes de futebol, fornecendo estruturas sólidas para a divulgação clara e abrangente de dados financeiros se revela nas linhas de achados de (Gasparetto, 2004). 



2.5.  Adequação às Normas Contábeis 

Esta  sub-seção  examinará  a  conformidade  das  entidades  esportivas  com  as  normas contábeis, destacando sua importância na gestão financeira. O estudo de (Prado e Moreira, 2014) constataram que a maioria dos clubes da primeira divisão do Campeonato Brasileiro de 2012  não  estava  em  plena  conformidade  com  as  normas  contábeis  em  relação  à contabilização de atletas contratados e formados na base. 



2.6. Transformação dos Clubes em Empresas 

Concluindo, há uma perspectiva de transformar os clubes em empresas, equiparando-os a outros setores de sociedades (Araújo e Buesa, 2012), trazendo os clubes de futebol às características empresariais, já conhecidas na sociedade. 



 3.  METODOLOGIA 

Neste  estudo,  foi  adotada  uma  abordagem  de  estudo  de  caso  que  busca  uma investigação minuciosa das práticas contábeis nos clubes de futebol localizados em Soure  - 

PA, com foco na conformidade com a norma ITG 2003. A seleção dos clubes foi baseada em critérios específicos que incluem a sua filiação à Liga Paraense de Futebol e a regularização junto à Secretaria de Esporte, Cultura e Lazer do município. 
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A  coleta  de  dados  foi  realizada  através  de  entrevistas  diretas  com  gestores  e profissionais contábeis, utilizando questionários que buscavam obter informações detalhadas e subjetivas sobre os processos contábeis e as práticas de divulgação adotadas pelos clubes. 

Além disso, a pesquisa incluiu uma análise documental das demonstrações contábeis e outros documentos financeiros relevantes. 

A escolha da metodologia de estudo de caso foi motivada pela sua capacidade de oferecer  uma  análise  profunda  e  contextualizada  das  dinâmicas  internas  dos  clubes, permitindo considerar suas particularidades, desafios e estratégias de forma mais completa. 

A análise dos dados coletados foi conduzida de maneira a combinar informações qualitativas e quantitativas, proporcionando uma visão abrangente das práticas contábeis adotadas pelos clubes e sua aderência à norma ITG 2003. Dessa forma, a natureza da presente pesquisa é fundamentalmente exploratória e descritiva. 

Apresentamos  uma  análise  de  acordo  com  as  respostas  coletadas  por  meio  do formulário preenchido pelos representantes de diferentes clubes desportivos. As respostas foram  obtidas  por  meio  de  11  dos  15  clubes  registrados  na  Liga  Sourense  de  Futebol.  Os formulários foram categorizados para descobrir tendências ou inconformidades, fornecendo uma visão abrangente das percepções e desafios enfrentados pelos gestores dessas entidades esportivas em relação à conformidade com as diretrizes contábeis (ITG 2003). 



4. ANÁLISE DOS RESULTADOS 

4.1. Resultados da Análise Quantitativa de Informações Com  base  nas  informações  fornecidas  e  agora  observando  as  respostas  do questionário quantitativo, podemos realizar uma análise sobre o nível de aderência de cada sociedade desportiva à ITG 200. Esta análise das aderências dos clubes esportivos de Soure-PA às normas contábeis, com base nos dados coletados. As equipes envolvidas na pesquisa incluem  Papãozinho,  Apadrinhação, Associação Atlética  Clube de  Jovens  (AACJ),  Rio Verde, Guarany,  Marajó  Sport  Club,  Reação  Clube,  Norte  Pará,  Bandinha,  Mangueira  e  Soure..  A análise tomou como base as características principais da ITG 2003, destacadas no quadro: Quadro 1 

 Característica Contábil 

Número 

Característica Contábil 

I 

Reconhecimento de Despesa 

II 

Despesas com Salários dos Jogadores e Outros Gastos III 

Registro de Bens e Deteriorações 

IV 

Reconhecimento de Estoque (Materiais) 

V 

Aquisições de Empréstimos e Obrigações 

VI 

Informações sobre Entradas e Saídas de Recursos Anteriores VII 

Critérios para Evidenciar Receitas e Despesas 

VIII 

Registro de Intervenções Externas 

IX 

Registro de Informações Extras Relevantes 

X 

Utilização dos Registros Baseados na ITG 2003 

Essa tabela organiza as perguntas em relação à aderência das sociedades desportivas à  ITG  2003.  Cada  número  romano  corresponde  a  uma  pergunta  específica  relacionada  às práticas contábeis e sua implementação nas entidades desportivas. 
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A partir destas informações, o questionário possui as possíveis respostas em relação a conformidade  de  realização  dos  registros  contábeis,  mesmo  que  de  maneira  não personificada. 

De  forma  de  que  1  representa  o  mínimo  nível  de  consonância  (Muito  Baixa),  e  o  5 

representa maior semelhança dos registros em relação a norma. 



Quadro 2 

 Critérios das Respostas. 

Muito Baixa 

Baixa 

Regular 

Alta 

Muito Alta 

Critério das Respostas 

1 

2 

3 

4 

5 

Após o esclarecimento do Critério de Respostas, os resultados gerados são demonstrados no quadro abaixo, seguido de um gráfico que descreve os achados neste trabalho. 

 

Quadro 3 

  Respostas obtidas a partir do questionário. 
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Reconhecimento de Despesa 
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5 

Despesas com Salários dos Jogadores e 

II 

3 

4 

5 

5 

1 

2 

2 

1  1 

2 

3 

Outros Gastos 

III 

Registro de Bens e Deteriorações 

3 

4 

5 

4 

3 

2 

2 

1  1 

2 

1 

IV 

Reconhecimento de Estoque (Materiais) 

5 

5 

5 

4 

1 

3 

2 

1  1 

2 

3 

V 

Aquisições de Empréstimos e Obrigações 

4 

5 

5 

3 

1 

4 

2 

1  1 

2 

5 

Informações sobre Entradas e Saídas de 

VI 

3 

5 

5 

3 

4 

4 

3 

1  1 

2 

2 

Recursos Anteriores 

VII 

Critérios para Evidenciar Receitas e Despesas 

3 

4 

3 

2 

1 

3 

2 

1  1 

2 

4 

VIII  Registro de Intervenções Externas 

4 

4 

4 

2 

1 

3 

3 

2  2 

2 

3 

IX 

Registro de Informações Extras Relevantes 

4 

4 

4 

3 

1 

3 

2 

1  1 

2 

3 

Utilização dos Registros Baseados na ITG 

X 

4 

4 
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3 

2 

3 

2 

1  1 

2 

5 

2003 



Os  valores  nas  células  representam  as  respostas  dadas  no  questionário,  permitindo uma análise comparativa das respostas em relação às práticas contábeis recomendadas pela ITG  2003.  Isso  pode  auxiliar  na  identificação  de  padrões  e  tendências  nas  respostas  das sociedades desportivas em relação à sua aderência às diretrizes contábeis. 
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Diante destes dados obtidos, constata-se através de trabalhos de análise que ocorre: 

 

Gráfico 1 

 Reconhecimento da Despesa. 

I - Reconhecimento de Despesa
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                 Reconhecimento  de  Receitas  e  Despesas  (Atividades  Esportivas):  A  maioria  das sociedades  desportivas  demonstrou  aderência,  registrando  as  receitas  e  despesas relacionadas às atividades esportivas. Os valores oscilam entre 3 e 5, indicando que a maioria considera  importante  o  registro  das  transações  financeiras  associadas  ao  esporte.  Dentre deste reconhecimento, ainda é possível notar uma relação deste indicativo sobre o destaque futebolístico. Em relação ao "Reconhecimento de Despesa", Papãozinho, Rio Verde, Guarany e Soure demonstraram um alto grau de aderência, atingindo a pontuação máxima de 5. Isso sugere que esses clubes têm práticas sólidas de registro e reconhecimento de despesas. 



Gráfico 2 

 Despesas com Salários dos Jogadores e Outros Gastos II - Despesas com Salários dos 
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Despesas com Salários dos Jogadores e Outros Gastos: Observa-se variação nos níveis de aderência. Algumas sociedades desportivas mostraram aderência ao registrar as despesas com salários dos jogadores e outros gastos necessários para executar atividades desportivas. 

Na categoria "Despesas com Salários dos Jogadores e Outros Gastos", AACJ, Rio Verde e Soure obtiveram a pontuação mais alta (5), indicando um controle eficaz das despesas relacionadas aos jogadores e outros gastos operacionais. 

 

Gráfico 3 

 Registro de Bens e Deteriorações 

III - Registro de Bens e 
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Registro  de  Bens  e  Deteriorações:  A  aderência  a  essa  prática  contábil  varia,  mas  a maioria  das  sociedades  parece  reconhecer  a  importância  de  registrar  aquisições,  vendas  e deteriorações de bens ao longo dos anos. O "Registro de Intervenções Externas" apresentou pontuações mais baixas, com Bandinha, Mangueira e Soure obtendo pontuações de 1 e 2. Isso pode  sugerir  que  esses  clubes  podem  precisar  melhorar  suas  práticas  de  registro  e documentação das intervenções externas que afetam suas operações. 

 

Gráfico 4 

 Reconhecimento de Estoque (Materiais) 
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Reconhecimento de Estoque (Materiais): A aderência a essa prática também varia, mas a  maioria  parece  entender  a  importância  de  registrar  estoques,  como  materiais  como chuteiras  e  uniformes.  De  acordo  as  especificações  dos  clubes,  AACJ,  Papãozinho  e Apadrinhação,  destacam-se  por  evidenciar  em  seus  meio  gerenciais  o  registro  de  estoque disponibilizado ao clube. 

 

Gráfico 5 

 Aquisições de Empréstimos e Obrigações 
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Aquisições  de  Empréstimos  e  Obrigações:  Observa-se  uma  gama  de  respostas,  mas algumas  sociedades  parecem  reconhecer  a  necessidade  de  registrar  empréstimos  e obrigações a terceiros. 

 

Gráfico 6 

 Informações sobre Entradas e Saídas de Recursos Anteriores VI - Informações sobre Entradas e 
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Informações sobre Entradas e Saídas de Recursos Anteriores: A maioria das sociedades parece reconhecer a importância de registrar informações sobre entradas e saídas de recursos dos anos anteriores. 



Gráfico 7 

 Critérios para Evidenciar Receitas e Despesas VII - Critérios para Evidenciar 

Receitas e Despesas

Soure

Mangueira

Bandinha

Norte Pará

Reação Clube

Marajó Sport Club

Guarany

Rio Verde

Associação Atlética Clube de Jovens

Apadrinhação

Papãozinho

0

1

2

3

4

5



Critérios  para  Evidenciar  Receitas  e  Despesas:  As  respostas  variam,  mas  algumas sociedades  desportivas  mostram  aderência  em  estabelecer  critérios  para  evidenciar  as origens e destinações das receitas e despesas. 

 

Gráfico 8 

 Registro de Intervenções Externas 
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Registro de Intervenções Externas: Aderência varia, mas algumas sociedades parecem considerar  a  importância  de  registrar  intervenções  externas  que  afetam  o  patrimônio  do clube.  O  "Registro  de  Intervenções  Externas"  apresentou  pontuações  mais  baixas,  com 10 
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Bandinha, Mangueira e Soure obtendo pontuações de 1 e 2. Isso pode sugerir que esses clubes podem precisar melhorar suas práticas de registro e documentação das intervenções externas que afetam suas operações. 

 

Gráfico 9 

 Registro de Informações Extras Relevantes 

IX - Registro de Informações Extras 

Relevantes

Soure

Mangueira

Bandinha

Norte Pará

Reação Clube

Marajó Sport Club

Guarany

Rio Verde

Associação Atlética Clube de Jovens

Apadrinhação

Papãozinho

0

1

2

3

4

5



Registro de Informações Extras Relevantes: A aderência varia, mas algumas sociedades desportivas  reconhecem  a  importância  de  registrar  informações  extras  relevantes  para  a administração  do  clube.  Na  questão  sobre  "Registro  de  Informações  Extras  Relevantes", Bandinha  e  Mangueira  obtiveram  pontuações  baixas  de  1  e  2,  indicando  que  pode  haver oportunidades  para  aprimorar  a  inclusão  de  informações  relevantes  em  seus  registros contábeis. 



Gráfico 10 

 Utilização dos Registros Baseados na ITG 2003 
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Utilização  dos  Registros  Baseados  na  ITG  2003:  A  aderência  varia,  mas  algumas sociedades parecem estar utilizando os registros com base na ITG 2003 como referência. 

Em  geral,  os  níveis  de  aderência  variam  entre  as  diferentes  práticas  contábeis avaliadas.  Algumas  sociedades  desportivas  demonstram  maior  compreensão  e implementação das diretrizes da ITG 2003, enquanto outras apresentam uma aderência mais limitada.  Isso  pode  ser  influenciado  por  fatores  como  recursos  disponíveis,  conhecimento contábil e conscientização sobre as melhores práticas de gestão. 

4.2. Resultados da Análise de Qualidade de Informações O  resultado  da  aplicação  dos  questionários  que  visaram  conhecer  de  maneira qualitativa  a  saúde  normativa  das  entidades,  se  atentando  às  particularidades  de  cada entidade desportiva buscando encontrar algumas relações de tendências ou inconsistências, neste sentido destaca-se na ilustração de nuvem as seguintes palavras-chaves. 

 

Imagem 1 

 Nuvem de Palavras sobre a Particularidades dos Clubes de Futebol Deste  modo  a  análise  das  informações  encontradas  designam  as  tendências  e dificuldades ou inconsistências. 

4.2.1. Tendências 

Ênfase  na  Necessidade  de  Conformidade:  A  maioria  dos  entrevistados  reconhece  a importância  de  seguir  diretrizes  contábeis  (ITG  2003)  para  garantir  uma  administração transparente e adequada dos recursos financeiros do clube. 

Preocupações  Financeiras:  Vários  entrevistados  mencionaram  a  falta  de  recursos financeiros como um desafio central. Seguir as diretrizes contábeis pode ajudar a obter mais financiamento,  gerenciar  despesas  e  promover  uma  melhor  utilização  dos  recursos disponíveis. 

Desafios Burocráticos: Alguns responderam que enfrentam dificuldades burocráticas para  implementar as  diretrizes.  Isso  sugere  a  necessidade de  um  melhor  apoio dos  órgãos públicos e da liga para facilitar a conformidade. 

Importância da Prestação de Contas: Muitos destacaram a importância da prestação de  contas  precisa  e  transparente  aos  envolvidos,  incluindo  membros  do  clube,  jogadores, patrocinadores e órgãos reguladores. 
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Benefícios  da  Conformidade:  Há  um  consenso  sobre  os  benefícios  de  seguir  as diretrizes, incluindo melhor administração financeira, acesso a recursos, aprimoramento da infraestrutura do clube e capacidade de oferecer melhores condições aos jogadores. 

4.2.2. Enquanto as dificuldades encontradas foram as seguintes Níveis  de  Conhecimento:  Alguns  entrevistados  demonstraram  um  conhecimento limitado sobre a ITG 2003 e suas implicações contábeis, enquanto outros demonstraram um entendimento mais sólido. 

Variação  na  Aplicação:  Alguns  clubes  não  seguem  as  diretrizes  devido  a  falta  de conhecimento, orientação ou recursos. Isso sugere uma variedade de abordagens em relação à conformidade. 

Desafios Específicos: Os desafios enfrentados por cada clube variam. Enquanto alguns citam  desafios  financeiros,  outros  mencionam  problemas  com  a  federação,  prefeitura,  ou mesmo falta de recursos médicos adequados. 

Ênfase na Paixão pelo Esporte: Alguns respondentes enfatizam que seus esforços são movidos principalmente pela paixão pelo esporte e pelo clube, e que a conformidade com as diretrizes contábeis é vista como uma tarefa secundária. 

Com  base  nas  respostas,  é  possível  identificar  uma  tendência  geral  em  direção  à importância da conformidade com as diretrizes contábeis para uma gestão eficaz dos clubes desportivos.  No  entanto,  as  divergências  nas  respostas  destacam  as  diferentes  realidades, conhecimentos e desafios enfrentados por cada clube. Garantir a conformidade contábil pode trazer  benefícios  substanciais  para  a  administração  dos  clubes,  mas  a  falta  de  recursos, conhecimento e apoio adequado continua sendo um obstáculo para muitos. 

5. DISCUSSÃO DOS RESULTADOS 

A análise dos resultados deste estudo proporciona uma compreensão esclarecedora do impacto da contabilidade nas sociedades desportivas, notadamente nos clubes de futebol do Município de Soure. O objetivo primordial era entender como a contabilidade influencia o desempenho  da  administração  financeira  destes  clubes.  Para  alcançar  essa  meta,  foram conduzidas  etapas  de  análise  da  conformidade  contábil,  avaliação  da  transparência financeira, investigação do impacto das normas e identificação de possíveis melhorias. 

A diversidade de respostas dos clubes participantes revelou variações na aderência às práticas  contábeis  preconizadas  pela  ITG  2003.  Enquanto  alguns  clubes  mantiveram alinhamento sólido com as diretrizes contábeis, outros demonstraram níveis mais básicos de conformidade. Essas diferenças podem ser atribuídas a várias razões, como disponibilidade de recursos, nível de conhecimento contábil e consciência das melhores práticas de gestão. 

A transparência nas informações financeiras é fundamental para a confiança e apoio dos stakeholders nos clubes de futebol, impactando diretamente as relações com membros, torcedores  e  potenciais  patrocinadores.  A  pesquisa  destaca  como  a  adoção  de  normas contábeis influencia desde a tomada de decisões até a gestão diária dos clubes, oferecendo implicações significativas para a gestão, governança e sustentabilidade em Soure. 

As  recomendações  resultantes  podem  guiar  os  clubes  em  práticas  mais  eficazes, fortalecendo suas operações e permitindo um crescimento sustentável. Este estudo contribui para  o  desenvolvimento  de  práticas  gerenciais  e  esportivas  sólidas,  beneficiando  tanto  os clubes  quanto  a  comunidade  local,  ao  tornar  as  operações  esportivas  mais  transparentes, 13 
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eficientes e bem-sucedidas. A comparação com o referencial teórico destaca a relevância da contabilidade  nas  sociedades  desportivas,  enfatizando  sua  influência  nas  trajetórias  dos gestores e no desempenho organizacional. 

A pesquisa identifica lacunas na compreensão das práticas contábeis nos clubes de futebol, ressaltando a necessidade contínua de investigação. Conclusivamente, os resultados reforçam  a  importância  da  aderência  às  normas  contábeis  para  a  transparência  e  eficácia, alinhando-se aos esforços de transformação dos clubes em empresas. 

5.  CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Este  estudo  destaca  várias  conclusões  relevantes.  Primeiramente,  revela  que  a contabilidade  exerce  uma  influência  significativa  na  transparência  e  divulgação  de informações  financeiras  nos  clubes  de  futebol,  sendo  a  conformidade  com  as  normas contábeis  correlacionada  com  a  qualidade  das  demonstrações  financeiras.  A  complexa interdependência  entre  as  dimensões  financeira  e  esportiva  é  enfatizada,  exigindo  uma abordagem  holística  para  compreender  seu  impacto.  Identificam-se  desafios  na  adesão  às regulamentações  contábeis,  destacando  a  necessidade  de  melhorar  a  gestão  contábil  para garantir conformidade e transparência. 

O estudo ressalta a intenção governamental de transformar os clubes em empresas, sublinhando  a  importância  de  uma  gestão  contábil  sólida.  As  conclusões  contribuem  para aprimorar práticas gerenciais e esportivas, promovendo sustentabilidade e governança nos clubes.  O  estudo  conclui  enfatizando  a  relevância  contínua  da  contabilidade  na  gestão transparente  e  eficaz  das  organizações  esportivas  em  Soure.  Além  disso,  destaca  a necessidade de novas perspectivas de pesquisa para explorar a relação financeira e esportiva, analisar o impacto econômico e social dos clubes nas comunidades locais, e realizar estudos longitudinais das mudanças nas práticas contábeis ao longo do tempo. 
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