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RESUMO

O presente estudo apresenta uma reflexao sobre o planejamento contabil tributario, sob a
perspectiva da gestdo empresarial, demonstrando a utilidade social que a contabilidade
apresenta quando demandada, depois de lapidada, dispondo do Balango Patrimonial, em que
sdo registrados os ativos, passivos e patrimonio liquido, da Demonstragdao do Resultado do
Exercicio, em que sdo registradas as receitas, despesas, custos, lucro fiscal, resultando no lucro
da companhia, que, ao ser aplicada a andlise de balanco, combinada com auditoria interna,
sdo capazes de proteger a empresa contra desembolsos desnecessarios.
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1. INTRODUCAO

O mundo dos negdcios apresenta um altissimo nivel de competitividade, empresas
procurando vender seus produtos para ndo ter que encerrar as atividades que foram
revestidas da personalidade juridica, a inflacdo decorrente da natureza econ6mica do Pais
desvalorizando a moeda, a disputa por market share acirrada, a manutencdo das agendas de
obrigacOes fiscais, a significativa parcela de participacdo direta e indireta do Estado nos
negdcios por meio dos tributos, sdo alguns dos pontos que precisam ser analisados por quem
empreende no Brasil.

O fisco globalizado com a instituicdo do Sistema Publico Digital — SPED pelo Decreto n?
6.022/07, executado através da NF-e, SPED CONTABIL, SPED FISCAL, SPED e-Social, e demais
itens do projeto, a instituicdo da Lei n2 13.202/15 que cria o Programa de Reducdo de Litigios
Tributdrios - PRORELIT, conhecido como Declaracdo de Planejamento Tributario, como mais
um desafio no arduo caminho brasileiro dos negdcios.

Nesse contexto, quando a pessoa fisica nutre a expectativa de se tornar pessoa juridica
de direito privado, o contador tem sido na maioria das vezes o primeiro profissional
demandado no cotidiano para orientar o empreendedor em questdes: administrativas,
econOmicas, financeiras, de investimentos, do melhor software empresarial, de linhas de
crédito para capital de giro e na orientacdo sobre as legislacdes que permeiam questdes
trabalhistas, societarias e tributarias, consequentemente, a relacdo do empresario com o
contador tem sido de confianga, apresentando uma tendéncia de vinculo cada vez maior,
devido a praticidade, comodidade, flexibilidade, linguagem mais acessivel ao empresariado
gue, na maioria das vezes, ndo tem conhecimento avancado em gestao, justificando a elevada
importancia do profissional da contabilidade.

Em fun¢do da demanda contextualizada, aplicar o planejamento contabil tributario nas
empresas como uma opcao de estratégia no processo decisério tem sido algo continuamente
atual e necessario, em virtude da crescente importancia da gestdo tributaria para
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maximizagado dos lucros, corregao dos tributos recolhidos de forma equivocada e busca pela
eficacia dos processos administrativos e operacionais.

Dada a relevancia do planejamento contabil tributario sob o ponto de vista da gestao,
diante de uma sociedade empresarial que busca local seguro para investir, surge a seguinte
questao problema: Como a contabilidade pode contribuir sob a perspectiva da gestao
empresarial na aplicagao do planejamento contabil tributario?

A metodologia exploratéria foi o caminho percorrido para a reflexdo sobre o
planejamento contabil tributario, visando ampliar a familiaridade da matéria contabil
tributaria a sociedade, sob o enfoque da gestdao, destacando a provavel efetividade da
contabilidade quando aplicado na questdo problema. No que diz respeito aos meios, trata-se
de pesquisa bibliografica, tendo como fundamento livros de consagrados autores, com uma
simulacdo tedrica para exemplificagdo.

O tema justifica-se por tratar de pratica comercial atual e que deve fazer parte da
rotina de pessoas que almejam o empresariado, quando vdo atrds de informacdo,
principalmente sobre legalizacdo de empresa e sobre carga tributaria diariamente nos
Escritorios de Contabilidade, no SEBRAE e nas Juntas Comerciais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Aspectos Gerais da Contabilidade

Segundo Santos et al. (2011), os ultimos séculos tém trazido a contabilidade
oportunidade de experimentar uma revolugdo em sua histdria, visto que recentes trabalhos
arqueoldgicos encontraram vestigios da utilizacdo de sistemas contabeis na pré-historia,
durante o periodo Mesolitico. Em 1924, o primeiro Congresso Brasileiro de Contabilidade,
aprovou em solo brasileiro a definicao de contabilidade, como sendo: a ciéncia que estuda a
pratica e as fungOes de orientacdo, de controle e de registro, relativos aos atos e aos fatos de
administragdo econoémica.

Apés a edigdo da Lei n? 6.404/76, a contabilidade ganhou notoriedade no cenario
econdmico brasileiro, recentemente passou por uma grande revolugdao, com a edigdo das Leis
n? 11.638/07 e n2 11.941/09, e com a consequente criacdo do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC, e da emissdo de seus Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes
Técnicas. A convergéncia da contabilidade brasileira as Normas Internacionais de
Contabilidade, introduzida pelo parlamento nacional conduz, segundo ludicibus et al. (2010)
a efetiva independéncia da Contabilidade como instrumento informativo para fins
principalmente dos usuarios externos.

As pessoas juridicas, sejam de direito publico interno ou externo e de direito privado,
necessitam de um sistema de informacgao contabil para demonstrar de forma transparente a
situagdo econdmica, a situagdo financeira, a situagao patrimonial e 0o andamento da prestagao
de contas, com a gestdo da entidade em qualquer tipo de mercado.

Nesse sentido, Oliveira et al. (2008) explicam que o mercado de capitais atravessa uma
natural evolugdo junto com o ambiente corporativo empresarial em nivel mundial,
acompanhado da globalizacdo na economia e nas finangas, viu-se a necessidade de
desenvolver mecanismos para acompanhar tais evolugGes, a Contabilidade assim como
também a Auditoria, que é uma extensdo da contabilidade, sofreram essa corrente natural de
impacto nas novas praticas de negdcios dos investimentos internacionais que envolvem
fortunas incalculaveis ao redor do mundo, com isso, novos instrumentos financeiros foram
implementados para satisfazer a necessidade do mundo moderno, tais como os derivativos.
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Brealey, Myers e Marcus (2002, p. 364) informam que “em um mercado eficiente, ndo
existem ilusGes financeiras. Investidores estdao preocupados com os fluxos de caixa da
empresa e com a parte desses fluxos que Ihes é de direito, sem nenhum romantismo”. Sendo
assim, a contabilidade dispde de ferramentas e ndao tem apenas um caminho, pelo contrario,
de acordo com a experiéncia, com a educag¢ao continuada e com a expertise do profissional
da contabilidade, que assessora o empreendedor, os resultados podem ser quantificados
positivamente, e a empresa pode vir a ter uma suavizagdao de forma licita no que diz respeito
ao impacto da carga tributdria nos negdcios, consequentemente gerando um maior retorno
aos investidores.

Em pleno desafio para o desenvolvimento econ6mico-financeiro, os investidores
pensam duas ou mais vezes antes de investir em um negdcio, com o mercado de engrenagem
eficiente as acGes sdo negociadas, os nimeros contabeis corretamente interpretados dao ao
investidor condi¢Ges de olhar o rosto de um negdcio por detras da mascara.

Hendriksen e Breda (2007, p. 75-76) fazem a seguinte explanacdo sobre o assunto:

A mudanga mais importante no pensamento contabil fundamental, decorrente
dessas obras e das discussdes no final da década de 20 e do comego da década de
30, foi a mudanca do objetivo da contabilidade, passando da apresentagdo de
informagOes a administracdo e aos credores, para o fornecimento de informagées
financeiras a investidores e acionistas. A pressdo no sentido desta mudanca de
objetivo veio do setor financeiro e das bolsas de valores, e ndo dos contadores.

A contabilidade modernizou-se e fundamentou-se como o alicerce para uma nova
modelagem de gestdo estratégica por meio da tecnologia de resultados econémicos,
representando uma fonte fundamental e inesgotavel de dados que possam embasar o usuario
interno e externo para o direcionamento adequado das operacdes, porém, nem sempre foi
assim. Ainda no pensamento de Hendriksen e Breda (2007, p. 45) “O historiador Raymond de
Roover considerou o periodo de 1494 a 1800 uma fase de estagnagao da contabilidade”, muito
provavelmente devido ao mundo ainda estar se familiarizando com as partidas dobradas ao
invés das partidas simples, consolidagao da teoria patrimonialista, dando assim inicio ao ciclo
cientifico da Contabilidade, desde entdo, tem se alcancado a escavacdo pelo conhecimento
por meio da investigacdo sistematica, com resultados objetivos e claros por intermédio de
anadlises empiricas.

Segundo Greco, Arend e Gartner (2007, p. 2) ‘o objeto de estudo da Contabilidade é o
patrimonio, que ela estuda e controla, registrando as alteragdes ocorridas”. Ainda segundo
Greco, os fins da Contabilidade asseguram o controle do patriménio e fornecem informacgdes
sobre a composi¢ao e as variagdes ocorridas no patrimdénio da entidade, bem como
demonstram os resultados das atividades econdmicas desenvolvidas no negdcio.

O profissional da contabilidade tem a missao de produzir com os fatos administrativos:
permutativos, modificativos ou mistos, que ocorrem cronologicamente na empresa, os livros
diario e razao e ainda os demonstrativos financeiros, sendo esses relatdrios juridicos contabil
placas de sinalizacdo do ponto de vista externo, principalmente para o investidor sobre qual
caminho seguir, e do ponto de vista interno, servindo de tradutor matematico para a aplicagdo
da legislacdo tributéria, objetivando a correta composicdo da base de calculo dos tributos,
evitando assim célculos equivocados.

A sociedade empresarial é a forma legal de maximizar ganhos acumulando riqueza,
com isso, sua exploracao é uma prioridade do empreendedor, que descobriu no empresariado
a forma legal de capturar valor econdmico em larga escala. Dentro de um processo comercial,
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os personagens de mercado focam suas energias em uma atividade que resulte no maior lucro
possivel, € nesse ambiente que o mercado, independentemente de sua especificidade,
encontra na Contabilidade a principal fonte de dados para demonstrar ao publico interno ou
externo a saude patrimonial da azienda, que ao serem corretamente interpretadas produzem
informacgdes relevantes para a tomada de decisao gerencial.

A Lei n2 6.404/76 e alteragGes seguintes, lista as demonstragdes financeiras: Balango
Patrimonial, Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Demonstragdao do Resultado
do Exercicio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, caso a companhia tenha suas agdes
negociadas na bolsa de valores, a estas devem ser incluidas a Demonstragao do Valor
Adicionado, as demonstragdes financeiras devem ter como base a escrituragao mercantil da
companhia, ou seja, a escrituragdo contabil de responsabilidade técnica do profissional da
contabilidade, e deve exprimir com clareza a situacdo do patrimonio e das mutagGes ocorridas
em um determinado periodo.

A Lein211.941/09 alterou a redacdo referente as Notas Explicativas do §52 do art. 176
da Lei n2 6.404/76, com os seguintes pontos: a) nos negadcios e eventos significativos as notas
explicativas devem informar a base de preparacdo das demonstracdes financeiras, assim
como também das praticas contdbeis especificas utilizadas pela companhia; b) divulgar
informacdes exigidas pela pratica contdbil brasileira, caso ndo estejam em nenhuma outra
parte dos demonstrativos financeiros; c) caso haja informacdes necessarias para o publico e
gue ndo estejam indicadas nas demonstracdes financeiras, estas devem ser adicionadas nas
notas explicativas; d) as notas explicativas devem indicar os critérios de avaliagdo dos
estoques, o cdlculo de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo, as constituicbes de provisdes
para encargos ou riscos e ajustes para atender as perdas provaveis do ativo, assim como
demonstrar os investimentos relevantes em outras sociedades, demonstrar o aumento de
valor do ativo decorrente de novas avaliages, os 6nus reais constituidos sobre o elemento do
ativo, nas operagdes de longo prazo, demonstrar as taxas de juros, as datas de vencimento e
as garantias das obrigagdes. As Notas Explicativas devem conter ainda o numero, espécies e
classes das a¢Oes do capital social, as op¢des de compra de acdes outorgadas e exercidas no
exercicio, os ajustes de exercicios anteriores, e por fim, as notas explicativas devem conter o
efeito relevante sobre a situagao financeira e os resultados futuros que possam vir a ter apds
a data de encerramento do exercicio.

2.2 Principais Instrumentos de Gestao

Para Limeira (2014, p. 28) “a contabilidade apresenta duas vertentes de avaliacdo, a
financeira e a gerencial, que se relacionam diretamente, com o propdsito de fornecer
ferramentas que contribuam para a adequada questdao de desempenho do negdcio”. Do ponto
de vista financeiro, atende ao fisco e os demais usudrios externos, e do ponto de vista
gerencial, supre com dados e sistema de informacgdes contabeis o usudrio interno.

O Balango Patrimonial, junto com a Demonstragao do Resultado do Exercicio permite
aos usudrios uma nitida visao da situagao financeira e econdmica da companhia, sao os
demonstrativos mais usualmente exigidos, principalmente pelos bancos para analise de
crédito, exigidos pelos fornecedores em larga escala para comprovar solvéncia da contratante,
exigidos por investidores para analise de balango antes de se fechar negdécios de trespasse
como compra e venda de empresas, e sao 0s mais comumente realizados mensalmente pelos
escritorios de contabilidade, além de iniUmeras funcionalidades, independentemente do
regime tributario que a empresa opta, ainda que seja micro empresa, empresa de pequeno
porte ou empresa de grande porte e principalmente Sociedade Andnima, esses
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demonstrativos quando corretamente analisados expdem a vida patrimonial de um
empreendimento por meio dos indicadores.

De acordo com o Pronunciamento Conceitual Basico (R1) do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, os elementos diretamente relacionados com a mensuracdo da
posicdo patrimonial e financeira da companhia sao: ativos, passivos e patrimdnio liquido.
Tendo como parametro conceitual o pronunciamento do CPC, o ativo entdo se refere aos
recursos controlados pela entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera
que fluam futuros beneficios econ6micos para a entidade. O passivo corresponde as
obrigacdes presentes da entidade, derivada de eventos passados, cuja liquidagdo se espera
que resulte na saida de recursos da entidade geragao de beneficios econdmicos. Patrimonio
liguido é o resultado, ou residuo, dos ativos da entidade depois de deduzidos todos os
passivos.

Os relatoérios contabeis expGem de forma organizada e resumida os fatos relevantes
registrados pela contabilidade em periodo parametrizado, na visdo de ludicibus e Marion
(2010, p. 213) as “Demonstra¢des Financeiras (terminologia usada pela Lei das S.A.), ou
Demonstracoes Contabeis (terminologia preferida por muitos contadores)” sdao produzidos
como resultado do que é escriturado cronologicamente do dia, més e ano pela contabilidade,
sempre em idioma e moeda corrente nacional, sem qualquer tipo de rasura e sem indicios de
fraude, sempre tendo como base documentos idoneos que evidencie o que estd sendo
tecnicamente contabilizado.

O Cddigo Civil Brasileiro, Lei n? 10.406/03, reservou os artigos 1.179 a 1.195 para
legislar sobre a escrituracdo, ressaltando da obrigatoriedade em seguir um sistema de
contabilidade, em levantar anualmente o balanco patrimonial e o de resultado econémico.
Tratando-se da necessidade de resolver questdes judiciais relativas a sucessdo, comunhdo ou
sociedade, administracdo ou gestdo, ou faléncia o Juiz podera recorrer as pecas contabeis para
resolver questdes litigiosas.

De acordo com Mattar (1997, p. 86) “a linguagem ndo sé determina os limites do nosso
mundo, mas determina também decisivamente o sentido do préprio mundo que
enxergamos”. De tal forma que para cada objeto da nossa atengao ha um mundo ao redor,
gue possui uma leitura ampla e especifica, o sucesso ou insucesso é diretamente proporcional
ao angulo com o que se enxerga as coisas e como se esta preparado para desbravar o mundo,
muitas vezes desconhecido. Nesse sentido, a contabilidade se propde quando ha interesse
dos envolvidos no processo para publicitar os fatos administrativos.

Um negdcio empresarial seja qual for seu tamanho, seu tipo, sua localidade, sua area
de atuagado, sua regidao, seu volume de investimento integralizado para o capital de giro, é
comparado a uma estrada que possui buracos, desvios, alagamentos, mudanca de clima, e
regras para trafegar, caso, a pessoa que decidiu trafegar por essa estrada desconheca as
regras, ndo saiba ler as placas de sinalizagdo, ndo saiba identificar de forma preventiva os
problemas, entdo, provavelmente essa pessoa tera muitos desafios pela frente. Nesse
ambiente, a contabilidade materializada em seus relatérios e andlises é um estratégico
instrumento de gestao.

Warren Edward Buffett, considerado o mais bem-sucedido investidor do século XX, diz
gue a contabilidade é a linguagem dos negdcios, e sem conhecer contabilidade ndo é possivel
desenvolver um empreendimento, sendo assim, as demonstracGes financeiras produzidas
pela contabilidade sdo responsaveis por produzir as placas de sinalizacdo que orientara o
investidor para qual melhor caminho ir, denunciara indicios de problemas, apontara os maus
tempos que se aproximam dos negécios.
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As demonstracdes financeiras representam um painel de leitura estratégica do
negocio, indicam quando diminuir a velocidade, quando aumentar e até quando parar. Uma
leitura acertada nos relatdrios produzidos pela contabilidade traz seguranca juridica e
percepgao de retorno do investimento com margem atrativa, a negligéncia com a linguagem
dos negdcios fortalece a concorréncia e a perda de recursos. Nas palavras de Brealey, Myers
e Marcus (2002, p. 60):

Empresas investem em muitas coisas. Algumas sao ativos tangiveis — ou seja, ativos
que vocé pode tocar, como fabricas, maquinaria e escritorios. Outras sdo ativos
intangiveis, como patentes e marcas registradas. Em cada caso, a empresa
desembolsa algum dinheiro agora na esperanca de receber mais dinheiro, mais
tarde. Individuos também fazem investimentos.

A Contabilidade é o banco de dados que contém informacgdes privilegiadas da empresa,
a interpretacdo através da técnica contabil andlise de balanco revela o perfil dos gestores,
para ludicibus (1998, p. 19) “Os banqueiros foram responsaveis, em boa parte, pela
vulgarizacdo da analise de balangos através de quocientes”. Diz ainda o autor:

Desde fins do século passado, é pratica relativamente comum o banqueiro analisar
o relacionamento entre os valores a receber e os valores a pagar de cada
empreendimento a fim de determinar com mais base o risco envolvido em conceder
empréstimo a entidade.

Do balanco podem-se extrair inUmeras informacdes estratégicas para a tomada de
decisdo, tradicionalmente, analisa-se o informativo contdbil, de forma horizontal e vertical. A
anadlise horizontal caracteriza tendéncia, pois aponta o crescimento horizontal de uma conta
especifica. Por exemplo, queremos analisar as vendas brutas nos ultimos trés anos em rela¢ao
a ela mesma, comparando o resultado com os anos passados, e com isso construir uma
tendéncia de crescimento ou ndo, consequentemente tomar decisdes junto a area comercial.

A andlise vertical é importante para avaliar a representatividade de um item do
balanco diante do todo em um periodo, por exemplo, queremos avaliar os processos judiciais
gue estdo tramitando, avaliar a estimativa de perda no ano corrente em relagdo as vendas
brutas, em relacdo as horas extras, em relagdo ao total das receitas, ou em relagdo ao total
das despesas; com isso, dependendo da representatividade, decidir se avanga com o processo
judicial, se muda de advogado, se recua no processo judicial, se negocia com a outra parte,
variando assim a decisdo de acordo com o caso pratico, porém, tendo como parametro a
Contabilidade.

2.3 Planejamento Contabil Tributario

A parcela de tributos que uma empresa prestadora de servigos, comercial e
principalmente industrial recolhe é inversamente proporcional ao retorno obtido por parte do
governo, seja municipal, estadual ou federal. Com isso, torna-se a carga tributaria o principal
concorrente de um empreendedor no Brasil, pelo ponto de vista matematico, o fisco em
alguns negécios, ganha o equivalente a um sécio majoritario ou até mais.

A metodologia que objetiva diminuir a carga tributdria de forma fraudulenta,
originando um ato ilicito é a evasao fiscal, ou seja, a sonegacao fiscal, que inclusive é tipificada
como crime na Lein24.729/65. No caminho inverso, ha uma metodologia que recorre a gestao
tributaria para tentar amortizar o impacto tributario no retorno do capital investido, a essa
metodologia chama-se de elisdo fiscal.
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O planejamento deve ser algo basico para toda pessoa, seja natural ou juridica, porém
as pessoas juridicas que objetivam o desenvolvimento econémico necessitam dessa
ferramenta de gestdo em todas as areas da empresa, especificamente na drea tributdria, o
planejamento é fundamental para amenizar o desembolso com o pagamento de tributo, é
nesse cendrio que o investidor, na busca do melhor ambiente para aplicar seus recursos,
obtém no efetivo planejamento contabil tributdrio, seguranga juridica.

A Contabilidade prepara a empresa com o orgamento, formagao do preco de vendas,
gestdo dos custos, plano de contas, registros, demonstrativos financeiros e mapas tributarios
para o desenvolvimento econémico, nas palavras de Oliveira et al. (2002, p. 37):

Qualquer que seja a forma de tributagdo escolhida pela empresa, pode-se verificar
que a falta de planejamento estratégico tributario pode deixar e empresa mal
preparada para os investimentos futuros, devido a uma possivel insuficiéncia de
caixa, gerando um desgaste desnecessario de investimentos for¢cado para cobertura
de gastos que ndo estavam previstos.

A empresa é um conjunto de departamentos que funciona equivalente a uma
engrenagem, todos os departamentos precisam harmoniosamente trabalhar, a missdo, visao
e valores da empresa precisam estar claros para os colaboradores desde o chdo da fabrica até
o alto escaldo, pois todos sdo agentes participativos na producdo do resultado planejado. Nao
ha planejamento contabil tributario com um sé departamento envolvido, ndo pode ser
realizado por uma sé pessoa, todos devem estar envolvidos; planejamento contabil tributario
€ uma agao coletiva. Uma empresa basicamente é formada por duas grandes areas, a primeira
chama-se administragao e a segunda, produgao, porém, sao formadas por algo em comum, as
pessoas. A administracdo envolve: gestdao empresarial, tecnologia, contabilidade, juridico,
marketing, comercial, recursos humanos, compras. A producdo envolve todo cargo envolvido
no cumprimento da atividade da empresa, ou seja, quem nao é administracao. Essas areas
devem funcionar organizadas com o seguinte organograma: diretoria, geréncia, coordenacao,
supervisdo, analista sénior, analista pleno, analista junior, assistente, auxiliar, estagidrio,
podendo ainda variar de gestor para gestor.

Cada area funciona como uma pequena empresa dentro de um todo, como se fossem
varias pequenas empresas dentro de uma empresa familia, que é a matriz, sdo empresas
dependentes do ponto de vista societdrio, porém independentes do ponto de vista da gestao,
independéncia com esséncia de corporativismo e nao individualismo. As areas devem possuir
certa independéncia de gestao, pois terdo um orcamento com receitas e despesas, metas de
reducdo de gastos, metas de melhoria na qualidade, metas de desempenho, e apds cada ciclo,
ha uma avaliacdo de resultados, na qual sera comparado o realizado versus o orgado, e as
variacoes relevantes serdo tratadas em cada area especifica.

Para melhor acompanhamento do nivelamento de resultados, as areas sdo
classificadas em Centro de Custos ou Centro de Resultados, exemplo: CC Marketing, CC
Contabilidade, CC Juridico, CC Comercial, CC Producdo e assim sucessivamente. As areas
executam suas atividades mediante um plano de ac¢do, que funciona como uma ferramenta
de avaliacdo do desenvolvimento das tarefas de cada departamento, que contém: i. O que
deve ser feito, ii. Por que deve ser feito, iii. Quem sera o responsavel pela tarefa especifica, iv.
Como deve ser feito. v. onde deve ser feito. vi. até quando deve ser feito. vii. Status de
concluido, atrasado, pendente, variando conforme o modelo de gestao.

As pessoas, dentro de uma organizagdo sao as responsaveis pelo sucesso ou insucesso
do planejamento contabil tributario, as formas como elas se veem no processo, sdo
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fundamentais para o alcance dos resultados, as pessoas precisam estar envolvidas, precisam
saber que sem a participacdo delas de nada adianta a contratacdo de uma consultoria
especializada, ja que na maioria das vezes, quem gera os resultados em uma empresa sao as
pessoas. O planejamento contdbil tributdrio nem sempre estd associado ao conhecimento
técnico das leis, ter profissionais que sejam especializados em direito tributario é
fundamental, mas ndo é estratégico para o sucesso do projeto, as pessoas sim, sdo
estratégicas para a ordem e o progresso, quando estdao motivadas, quando estdo treinadas,
guando se sentem valorizadas, entdo hd tendéncia de sucesso. Ter as pessoas certas, com as
personalidades certas, com a expertise certa, ter pessoas flexiveis, capazes de adaptar as
mudangas repentinas do mercado, no lugar certo, é a principal medida para implantar
planejamento contabil tributdrio com sucesso.

Nas palavras de Chiavenato (1999, p. 37) “as organizacGes bem-sucedidas estdo
percebendo que somente podem crescer, prosperar e manter sua continuidade se forem
capazes de otimizar o retorno sobre os investimentos de todos os parceiros, principalmente
dos empregados”. Motivar a equipe a produzir resultados é um fluxo continuo do gestor, e
ndo é um produto acabado, sendo construido com comunicacdo e pequenas atitudes de
cordialidade diariamente. O planejamento tributario tradicional se prendia na aplicacdo da lei,
o planejamento contabil tributario estd alicercado na gestdo empresarial, com isso, as
aplicacdes das leis tornam apenas um item dentro do conjunto.

O planejamento contdbil tributario, como toda area e subarea de uma instituicao
minimamente organizada, deve ter um lider, alguém que saiba extrair das pessoas o seu
maximo, alguém que tenha o perfil de incentivar as pessoas a quererem mais, alguém que
saiba identificar as necessidades da equipe e procurar sanar. Nas palavras de Vergara (1999,
p. 44) “Frederick Herzberg, na década de 60, focalizou a questdo da satisfacdo para formular
sua teoria. Segundo ele, existem dois fatores que explicam o comportamento das pessoas no
trabalho: os higiénicos e os motivacionais”. As pessoas reagem nos seus ambientes de
trabalho de acordo com o canal de comunicacdao que lhe é proposto. A comunicacdo se
apresenta como ferramenta util na aplicagao do planejamento contabil tributario, pois é a
transferéncia de informagao de uma pessoa para outra, e o resultado positivo é a resposta
que certifica que a outra pessoa compreendeu o que lhe foi transmitido. Na explanacao de
Davis e Newstrom (1992, p. 5):

As organizag¢Ges ndo podem existir sem comunicagdo. Se ndo houver comunicagao,
os empregados ndo sabem aquilo que os colegas estdo realizando, a geréncia nao
recebe as informagdes necessdrias e os supervisores ndo podem dar instrugdes. A
coordenacdo do trabalho é impossivel e a organiza¢do entrara em colapso por falta
dela. A cooperagcdao também se torna impossivel, porque as pessoas ndao podem
expressar aos outros suas necessidades e sentimentos. Nos podemos dizer, com
seguranga, que todo ato de comunicagdo influencia, de alguma maneira, a
organizagdo.

O planejamento é feito porque existem tarefas a serem cumpridas, atividades que
precisam ser desempenhadas, servicos que precisam ser prestados, produtos que precisam
ser fabricados, tributos que precisam ser recolhidos. Planeja-se porque a empresa precisa se
manter com suas operagdes em pleno funcionamento, a empresa precisa zelar pela
continuidade, a maximizando o fluxo de beneficios para os acionistas, empregados, clientes,
fornecedores, planeja-se, para superar os desafios apresentados por um ambiente inseguro e
cheio de riscos, conforme Catelli et al. (2001).
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Antes de iniciar a efetiva aplicagao do planejamento contabil tributario, é necessaria
uma auditagem nos processos da companhia, de acordo com Andrade Filho (2007, p.1) “todo
processo de auditoria se desenvolve na busca da realizagao de pelo menos trés finalidades;
ou seja, em principio, toda verificagao tem enfoque corretivo, preventivo e propositivo”. Os
enfoques devem ser ajustados de acordo com o alcance da auditoria. Crepaldi (2007, p.4)
aborda que “o objeto da auditoria é o conjunto de todos os elementos de controle do
patrimoénio administrado, os quais compreendem registros contabeis, papéis, documentos,
fichas, arquivos e anotagdes que comprovem a legitimidade”.

A auditoria é uma extensdo da contabilidade, podendo ocorrer em trés momentos: i.
auditoria fiscal realizada pelo servidor publico do Municipio, do Estado ou da Unido. ii.
auditoria independente realizada por empresa de auditoria ou profissional liberal contador
devidamente inscrito na CVM. iii. auditoria interna realizada por funcionario da propria
empresa ou prestador de servico qualificado para realizar trabalho preventivo, evitando
possiveis autuacoes fiscais ou desvios financeiros.

3. METODOLOGIA

Dentre os trés principais tipos de pesquisa comumente empregados: exploratdria,
descritiva e causal, optou-se pela metodologia exploratdria, visando ampliar a familiaridade
da matéria contabil tributdria a sociedade, sob o enfoque da gestdo, dando énfase a
importancia da contabilidade. Foi realizada pesquisa bibliografica, fundamentalmente os
livros de consagrados autores citados e referenciados. Diante do raciocinio desenvolvido pelos
autores consultados, buscou-se compreender, interpretar e aplicar no ambiente da pesquisa,
atento ao objetivo de responder a questdo problema. Para exemplificar, sera apresentado um
modelo tedrico.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Serdo analisadas e sintetizadas as principais tendéncias de tributagdao que permeiam a
pesquisa, tendo como pardmetro o entendimento dos autores do ponto de vista da gestdo
combinado com os calculos tributdrios, materializados em quadros que demonstram a
simulagdo tributaria. O planejamento contabil tributario € um amplo universo de atuagdo, que
dependerda do faturamento, da atividade e do enquadramento fiscal de cada empresa, para
quantificar a andlise de resultado, conjecturaram-se os seguintes dados: empresa do ramo
comercial, sem despesas dedutiveis, que obteve faturamento bruto, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Receita Bruta do ano de 2018.
QUADRO DE RECEITA BRUTA (RS)

Janeiro Fevereiro Margo 12 Trimestre
200.000,00 150.000,00 210.000,00 560.000,00
Abril Maio Junho 22 Trimestre
270.000,00 250.000,00 230.000,00 750.000,00 ANUAL
Julho Agosto Setembro 32 Trimestre 2.890.000,00
215.000,00 225.000,00 240.000,00 680.000,00
outubro Novembro Dezembro 42 Trimestre
310.000,00 300.000,00 290.000,00 900.000,00

Receita Bruta em janeiro/2019 =» 275.000,00
Fonte: elaborado pelo autor, 2018.
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Simulagao tributaria segundo a modalidade do lucro presumido, o qual tem como
caracteristica a presuncao do lucro, tem a seguinte metodologia: o PIS e COFINS é a aplicacdo
direta da aliquota ao faturamento bruto do més, conforme caso especifico usado na pesquisa,
a natureza de presungao recai sobre o calculo do IRPJ e CSLL, a esses dois ultimos tributos,
primeiro aplica-se um percentual de presungao, e sobre o resultado aplica-se o aliquota do
tributo. No caso do IRPJ, tem algo a mais, a presenca do adicional do IRPJ; a cada valor que
excede vinte mil reais por més ha o acréscimo de dez por cento sobre esse acréscimo,
conforme o Quadro 2.

Quadro 2 - Calculo do Lucro Presumido

IRPJ | CSLL PIS COFINS
Receita Bruta Base de Adicional IRPJ Base de
Presuncgao Presuncgao
8% 10% 12%
0,
22.000,00 2.000,00 33.000,00 0,65 3,00%
275.000,00 15%
0,
3.300,00 200,00 9%
3.500,00 2.970,00 1.787,50 8.250,00
Total a Recolher 16.507,50

Fonte: elaborado pelo autor, 2018.

Simulacdo tributaria segundo a modalidade do simples nacional, o qual tem a seguinte
metodologia: apds levantamento do faturamento bruto dos ultimos doze meses, identifica-se
no Quadro 3 a faixa que a empresa serd enquadrada.

Quadro 3 - Anexo | da Lei Complementar 123/2006

FAIXA Receita Bruta dos ultimos 12 meses Aliquota Valor a deduzir
12 faixa Até 180.000,00 4,00% -
22 faixa de 180.000,01 a 360.000,00 7,30% 5.940,00
32 faixa de 360.000,01 a 720.000,00 9,50% 13.860,00
42 faixa de 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70% 22.500,00
52 faixa de 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30% 87.300,00
62 faixa de 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00% 378.000,00

Reparticdo dos Tributos

FAIXA IRPJ CSLL COFINS PIS CPP ICMS
12 faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 41,50% 34,00%
22 faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 41,50% 34,00%
32 faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
42 faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
52 faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
62 faixa 13,50% 10,00% 28,27% 6,13% 42,10% -

Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp123.htm

No caso da pesquisa, o faturamento bruto dos Ultimos 12 meses esta inserido na 52
Faixa, conforme calculo do simples nacional demonstrado no Quadro 4.
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Quadro 4 - Calculo do Simples Nacional

2.890.000,00 x 14,30% - 87.300,00 = 325.970,00
325.970,00 + 2.890.000,00 = 11,28%
275.000,00 x 11,28% = 31.020,00

IRPJ CSLL PIS COFINS
5,50% 3,50% 2,76% 12,74%
1.706,10 1.085,70 856,15 3.951,95

Total a recolher = 7.599,90

Fonte: elaborado pelo autor, 2018.

Observa-se que do ponto de vista dos seguintes tributos: Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integrag¢do Social
(PIS) e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), analisando as
modalidades lucro presumido e simples nacional, este ultimo apresentou uma significativa
vantagem, porém, vale ressaltar que tal vantagem provavelmente ndao se manteria se
existissem outras variaveis, tais como: despesas dedutiveis, folha de pagamento, presenca do
ICMS, por exemplo.

5. CONCLUSAO

O objetivo do trabalho foi o de realizar uma reflexao sobre o planejamento contabil
tributario sob a perspectiva da gestdao empresarial, para atender ao objetivo tornou-se
necessario a elaboracdo da seguinte questado problema: Como a contabilidade pode contribuir
sob a perspectiva da gestao empresarial na aplicagao do planejamento contabil tributario?

As demonstracbes financeiras representam um painel de leitura estratégica do
negocio, indicam quando diminuir a velocidade, quando aumentar e até quando parar. Uma
leitura acertada nos relatérios produzidos pela contabilidade traz seguranca juridica e
percepcdo de retorno do investimento com margem atrativa, ja a negligéncia com a linguagem
dos negdcios fortalece a concorréncia e a perda de recursos.

As pessoas juridicas necessitam de um sistema de informacdo contabil para
demonstrar de forma transparente a situacdo econdmica, a situacdo financeira, a situacdo
patrimonial e o andamento da prestacdo de contas com a gestdo da entidade em qualquer
tipo de mercado.

A contabilidade, quando trabalhada em conjunto com as outras areas que compdem a
gestdo da empresa, e analisada por profissional, contribui para a gestdo empresarial por
tratar-se de uma ciéncia social aplicada que engloba legislacGes, matematica e pessoas, e o
Balanco Patrimonial apresenta-se como um dos principais relatdrios de gestao.

Em funcdo de representar um assunto de elevada abrangéncia, sugerem-se estudos
sobre: avaliacdo econdémico-financeira de empresas comerciais, andlise das legislacdes
tributarias aplicada na linguagem contabil, contabilidade como métrica de boas empresas
para se trabalhar.
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