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RESUMO

Neste trabalho, o assunto abordado refere-se a importancia da gestao financeira em uma
instituicdo filantropica que atende a sociedade por meio da prestacdo de servicos de saude.
Nesse sentido, a pesquisa teve como objetivo principal analisar as demonstragdes contabeis,
a fim de destacar a importancia dos beneficios fiscais da filantropia no resultado da entidade,
assim como evidenciar a importancia do convénio com o SUS em seu resultado. O terceiro
setor estd se destacando na esfera das organizac¢dGes privadas, adquirindo reconhecimento por
meio de suas ag¢des sociais, que tém como finalidade ajudar e atender a populacdo carente da
regido. O referente estudo caracteriza-se como uma pesquisa exploratodria, de natureza
gualiquantitativa, e possui como método de pesquisa o estudo de caso. A pesquisa de campo
foi desenvolvida em um Hospital Filantrépico, com informag¢des do Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Notas Explicativas. Com a pesquisa, foi possivel
esclarecer a importancia da filantropia e seus beneficios no resultado das organizacdes, e
verificar o papel que a gestdao desempenha nesse processo.

Palavras Chaves: Filantropia, Hospital Filantrépico, DemonstragcGes Contabeis, Terceiro Setor.

1. INTRODUCAO

O Presente Trabalho propde um estudo de caso aplicado no terceiro setor,
evidenciando a importancia da filantropia no processo financeiro de uma instituicao da area
de saude.

Segundo o FONIF - Férum Nacional das Instituicdes Filantrépicas (2017), “a Filantropia
significa amor a humanidade e, inspirado neste principio universal, as institui¢cdes privadas,
sem fins lucrativos, sempre direcionam suas a¢des em favor de politicas publicas. Atuar em
defesa dos interesses das entidades beneficentes de assisténcia social, de educacdo e de
saude, promovendo sinergia e fortalecimento do setor, visando plena garantia dos direitos
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constitucionais”. De acordo com o levantamento realizado pelo FONIF, o beneficio concedido
pela Constituicao Federal as filantropicas representa menos de 3% da arrecadagdo da
previdéncia. Para a sociedade, esse numero reflete-se em milhGes de atendimentos anuais
realizados em hospitais, unidades de salde, educacdo bdsica, ensino superior e entidades de
assisténcia social. Ainda segundo a pesquisa, na area da saude, hoje, em 968 municipios
brasileiros o unico hospital presente é filantrépico, ndo havendo nenhuma presenga publica
na regido. O setor concentra 53% dos atendimentos SUS (Sistema Unico de Satde) em todo o
Pais (FOINF, 2017).

De forma sucinta, o Hospital é uma entidade do Terceiro Setor que faz parte das
instituicdes privadas, sem fins lucrativos, certificadas pelo CEBAS — Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social — atuantes na drea da saude. O CEBAS é uma certificagdo
concedida pelo Governo Federal, por intermédio dos ministérios da Educacdo, Saude ou
Desenvolvimento Social, que concede isencdo de contribuicbes para a seguridade social as
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, com a finalidade de prestacdo de
servicos nas areas que atendam ao disposto na Lei 12.101/2009. Localizado no municipio de
Alenquer — PA, o hospital atende a alguns municipios dessa regido, sendo este uma instituicdo
privada sem fins lucrativos, evidenciando a importancia da filantropia e, nesse contexto, a
gestdo financeira que esta instituicdo realiza, ja que a remuneragdo que o SUS repassa ao
hospital esta sendo suficiente para manté-lo até o momento, estando em dias com suas
obrigacOes financeiras, quitando suas despesas. Apesar das crises financeiras, o hospital
mantém seu grau de liquidez estavel em relacdo ao orcamento financeiro desta entidade, com
isso 0 SUS repassa 84,55% de recursos; em vista que a instituicdo é filantrépica e tem como
objetivo de ajudar a sociedade.

Ao analisar o Hospital, colocou-se em vista o processo financeiro que esta acontecendo
nos ultimos anos, até o momento atual, ressaltando que apesar de algumas mutacbes no
hospital, obteve-se melhoria na situagao financeira e econ6mica desta institui¢ao, objetivando
o seguinte problema: quais os aspectos que devem ser observados na gestdo financeira de um
hospital filantrépico, com intuito de minimizar as dificuldades financeiras e de liquidez?

Considerando o evidenciado, o objetivo geral deste trabalho é demonstrar a
importancia da filantropia na gestao financeira em uma entidade filantrépica do ramo
hospitalar, com a ideia de minimizar as dificuldades de Liquidez corrente.

Como objetivos especificos pretende-se identificar o grau de dificuldades em manter
estdvel a situacdo financeira da entidade; demonstrar a importancia do repasse do Sistema
Unico de Saude (SUS) custeio das despesas existentes, inibindo o caos financeiro do hospital;
e verificar o grau de liquidez com beneficios da filantropia no hospital.

A pesquisa se justifica ao abranger o terceiro setor com a ferramenta da Filantropia
gue ocupa um papel de extrema importancia na sociedade, além de multiplicar os recursos
que essas instituicdes recebem, para assim atender as necessidades da populagdo. Na saude,
o sistema nao é diferente, existem os riscos financeiros e o grau de dificuldade de estar em
dia com suas obrigagdes e, assim, quitando suas despesas, dependendo da maior parte dos
recursos que o governo fornece, sendo assegurados por uma boa gestdo hospitalar. Sendo
assim importante para pesquisadores da area, para a comunidade contabil, para a sociedade
e para o proprio hospital onde foi realizada a pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO

E importante ressaltar no campo conceitual a formacdo do terceiro setor por
organizacOes de natureza privada que ndo podem ter como objetivo/fim gerar lucro para os
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seus associados ou administradores e devem, em contraparte, realizar objetivos sociais,
exclusivos da esfera publica (GRAZZIOLI et al., 2016, p. 17). Conforme o pensamento de
Garzzioli et al. (2016), é possivel evitar qualquer equivoco que venha impedir as organiza¢des
do terceiro setor de conseguir os recursos econdmicos por meio de suas atividades.

E possivel sim, mediante sua atuagdo, auferir recursos obviamente reversiveis as
respectivas finalidades sociais. As expectativas sociais produzidas nos ambientes e pessoas
atendidas por elas, suprindo demandas publicas, focam resultados a conquistar nas
dimensbes prometidas. Para tanto, a qualidade delas no realizar impde o constante
aprimoramento de seu operacional. Isso impde a elas, prover-se de recursos econémicos,
profissionalizar e qualificar gestores e atividades para realizar operagdes com resultado
superavitario (GRAZZIOLI et al., 2016, p. 17). O Terceiro setor ndo se enquadra no quesito ter
como finalidade o lucro, por esse motivo ndo pode ser inserido entre as atividades usuais. No
entanto, utilizando o superavit econdmico para ajudar no seu proprio patrimoénio e projetos
(GRAZZIOLI et al., 2016, p. 29).

O terceiro setor é composto por entidades que podem ser enquadradas como entes
de cooperacdo do Estado, pessoas juridicas de direito privado prestadoras de servicos de
interesse social, por meio de atividades sem fins lucrativos, colaborando assim como o Estado,
mas, especialmente, tendo por meta a realizacdo dos anseios sociais (GRAZZIOLI et al., 2016,
p. 29).

E enquanto a imunidade aos impostos (art. 150, VI “c” CF) encontra regulamentacdo
no art. 14 do Cdadigo Tributario Nacional, que foi recepcionado pela Carta Maior como lei
complementar, as disposicdes do art. 195, inciso 7°, da Constituicdo, s6 encontram
regulamentacdo na lei n° 12.101/2009, que é lei ordinaria e, como tal, ndo possui a forca
cogente que exige a Constituicdo. Dessa forma, enquanto a lei n° 12.101/2009 e seu decreto
regulamentador n° 7.237/2010 trazem disposicGes que contam com a protecdo
constitucional, ao definir requisitos e critérios para a concessao e renovagao do certificado da
entidade beneficente de assisténcia social, ndo dispdem da mesma sorte quando tentam
estabelecer requisitos e condi¢cdes para o reconhecimento da imunidade, pois, para essa
matéria, a Constituicao exige claramente norma especial, ou seja, lei complementar
(GRAZZIOLI et al., 2016, p. 163).

Para dar énfase o que foi explicado acima, dispde o art. 146 inciso Il da CF:

Cabe a lei complementar:
Il — regular as limitagdes constitucionais ao poder de tributar.

2.1 TERCEIRO SETOR E O ESTADO

Segundo Paes (2016), as parcerias entre o terceiro setor e a sociedade civil organizada
orientam-se na descentralizacdo de recursos para que as organiza¢des privadas possam
assegurar, com sua estrutura, o bem comum, na execucao de determinadas atividades, sendo
uma delas na drea da saude, por meio da transferéncia de recursos publicos de maneira
voluntaria.

Paes (2016) enfatiza que o convénio ainda é o mecanismo mais comum de
compromisso entre as entidades privadas e o poder publico. O artigo 70 da constituicdo
federal esclarece que as entidades que recebem recursos publicos devem realizar as
prestacGes de contas, vale saber:

A fiscaliza¢do contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido
e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicacdo das subvencgdes e renuncia de receitas, serd exercida pelo
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Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno
de cada Poder. Pardgrafo Unico. Prestard contas qualquer pessoa fisica ou entidade
publica que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma
obriga¢Ges de natureza pecunidria.

Conforme o pensamento de Paes (2016), ressalta-se que ndo é qualquer entidade
privada que pode ter convénio com o poder publico. O decreto n° 7.592, de 28 de outubro de
2011, apresenta as hipdteses em que a Unido esta impedida de transferir seus recursos
voluntariamente para as entidades sem fins lucrativos. Assim como na Lei n° 13.019, de 03 de
julho de 2014, se apresentam os casos que as entidades do terceiro setor estdo proibidas de
ter parceria com o poder publico.

Na analise de Paes (2016) percebe-se que a legislacdo veda parceria entre o Estado e
a sociedade civil, em busca de resguardar os recursos publicos, quando as entidades que
compoem estdo em situacoes irregulares.

Quanto a imunidade tributaria, este € um tema previsto na Carta Magna de 1988, no
Titulo VI, que trata das limitacdes do poder de tributar. Sendo uma exclusdo ao poder de
tributar, a imunidade tributaria € um privilégio constitucional, com a impossibilidade da
incidéncia tributaria, ou seja, a ndo incidéncia, por ndo existir disposicao legal que preveja a
ocorréncia do fato gerador do tributo (PAES, 2016, p. 246). A previsdo Constitucional recebe
amparo no Cdodigo Tributdrio Nacional — CTN, notadamente como descrito em seu Artigo 14,
onde estdo dispostos alguns dos requisitos para o processo de imunidade tributdria. Ainda no
CTN, o artigo 194 ressalta sobre as entidades serem imunes a tributacdo de impostos. A
imunidade ndo reconhecida automaticamente pelos o6rgaos fazendarios, e além do
cumprimento dos requisitos dispostos no art. 14 do CTN, exigem-se outros procedimentos
administrativos prescritos nas legislagdes regentes internas de cada ente de federagdo, como
o prévio requerimento, além de seu reconhecimento se dar por meio de ato declaratério
(PAES, 2016).

Pode-se afirmar que a imunidade é norma com sede constitucional, ou seja, que é
norma que tem amparo constitucional. A imunidade é norma juridica de eficacia plena e
imediata, portanto, quando o legislador ordinario tentar impedir seu gozo por parte das
pessoas imunes, sempre acaba na inconstitucionalidade (REIS; LIMA, 2016, p. 24).

Segundo Cazumba (2016) o terceiro setor foi o grupo que menos cresceu
financeiramente no pais, comparando com as outras organizacdes publicas e privadas,
lucrativas e ndo lucrativas.

Como se vé, uma instituicdo filantrdpica tem seus beneficios e recursos, buscando
melhoria para a entidade. O artigo 195 da Constituicdo Federal, de forma sucinta, esclarece
melhor esses beneficios: “A seguridade social sera financiada por toda a sociedade, de forma
direta e indireta, nos termos da lei, mediante recursos provenientes dos orcamentos da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e das seguintes contribuicdes sociais”.

Os Hospitais filantropicos passam por algumas mutacdes em sua gestdo, com alguns
riscos financeiros, dependendo exclusivamente dos recursos que obtém do governo, através
do Sistema Unico de Saude (SUS). Conforme o Art. 42 lei n? 12.868/13, as ofertas de servicos
ao SUS serdo de, no minimo, 60% para instituicOes filantrépicas. Lei n? 12.868 de 15 de
outubro de 2013.

Com base em pesquisas, com relacdo ao terceiro setor, em relacdo a participacao da
filantropia, observa-se que as Santas Casas foram pioneiras na area e, apds a proclamacdo da
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republica, quando da separagao entre estado e igreja, Tornaram-se as primeiras organizagoes
sem fins lucrativos do Pais (ALBUQUERQUE, 2006, p. 34).

2.2 VANTAGENS TRIBUTARIAS E FISCAIS PARA AS ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR

As organizagdes primeiramente precisam do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS). Para conseguir o registro, a entidade deve demonstrar que nos trés
anos imediatamente anteriores ao pedido esteve legalmente constituida e em
funcionamento, que estd cumprindo os requisitos exigidos pela lei 12.101/09. Aprovado o
pedido, serd expedido o certificado de entidade de fins filantrépicos, com validade de trés
anos, podendo ser renovado por igual periodo. A principal vantagem é a isen¢ao da cota
patronal da contribuicdo de previdéncia incidente sobre a folha de pagamento da entidade,
gue dependera de procedimento especifico no INSS (ALBUQUERQUE, 2006, p. 45).

Antes de mencionar as vantagens tributarias atualmente permitidas pelo regime
juridico brasileiro, é interessante esclarecer a diferenca entre imunidade e isencdo. Além
disso, como grande parte das vantagens é concedida a instituicdes de educacdo ou de
assisténcia social, € necessario entender como tais instituicées sdo definidas pelo legislador.

Aimunidade é estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988 (artigo 150, VI, c) e veda
a Unido, Estados e Municipios de instituir imposto sobre patrimoénio, renda ou servigos de
instituicoes de educacdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos.

No caso da isencdo, dispensa a entidade do pagamento do tributo devido a expressa
disposicdo de lei, podendo ocorrer no ambito da Unido, dos Estados e dos municipios. A lei
definiu uma instituicio de Educacdo ou assisténcia social da seguinte maneira: “E aquela
desinteressada de filantropia, que n3do representa meio de ganho para ninguém, mas nunca
empresa particular lucrativa [..]”. O artigo 14 do cddigo tributario Nacional prevé o
cumprimento simultaneo de trés requisitos para o gozo da imunidade.

Ainda, para manter o enquadramento legal da entidade sem fins lucrativos e usufruir
da imunidade assegurada pela constitui¢cdo, a organizagao deve cumprir os requisitos do artigo
12 da lei n29.532/92 (ALBUQUERQUE, 2006, pag.48).

Segundo Coelho (2000) o artigo 150 da constitui¢do federal de 1988, é vedado a Unido,
aos Estados, ao Distrito Federal e aos municipios o poder de tributar as entidades sem fins
lucrativos. Essa isencgao fiscal deve ser concedida sob o cumprimento de certas condi¢des: ndo
remunerar dirigentes, nao distribuir lucros a qualquer titulo, aplicar integralmente os recursos
na manuteng¢ao e no desenvolvimento de objetos sociais; escriturar receitas e despesas de
forma exata. Essas mesmas exigéncias entre outras, aparecerao na hora que as entidades
adquirirem certificados de utilidade publica.

Se as organizacgdes brasileiras ndo possuem fins lucrativos ou interesse social, podem
obter o titulo ou declaragdo de utilidade publica, que sera a sua chancela juridica seletiva do
status filantrépico. Somente sendo considerada de utilidade publica poderd obter subsidios
publicos (COELHO, 2000, pag. 92).

3. METODOLOGIA

A pesquisa foi elaborada a partir de um estudo de caso em um hospital filantropico
localizado em Alenquer no Estado do Para. O estudo realizou-se através do levantamento de
informacdes e relatérios internos como Balango Patrimonial, a Demonstracdo dos Resultados
e as Notas Explicativas.
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4. RESULTADOS DA PESQUISA
4.1 Analise das Notas Explicativas

Segundo as informacdes financeiras do hospital durante o exercicio do ano de 2015 e
2016, contidas em notas explicativas, pode-se ver alguns resultados:

O Hospital foi reconhecido pelo Ministério da Saide em 17 de novembro 2005 como
“Hospital amigo da Crianga”, € uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de
carater beneficente de assisténcia social na area da saude. Declarada uma Instituicdo de
Utilidade Publica Federal pelo Decreto n? 88.747 de 26.09.1983, com registro no CNSS —
Conselho Nacional de Servico Social pelo Processo n? 253.213/1970 e Portadora do Certificado
de Entidades de fins Filantrépica pelo CNAS — Conselho Nacional de Assisténcia Social, por
meio do Processo n? 28.985.5001191/94-91 (Jornal Voz de Nazaré, 2016).

Ao verificar as notas explicativas do hospital do ano de 2016, expondo as politicas
contabeis descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente nessas
demonstragGes contabeis e seguiram os principios, métodos e critérios uniformes em relacdo
aqueles adotados no encerramento do ultimo periodo social, findando-se em 31 de dezembro
de 2016.

Cabe ressaltar que no controle das operagoes as receitas da entidade sdo apuradas por
meio de sistema operacional préprio desenvolvido para esse fim, o qual controla e registra
todos os recebimentos e os valores a receber das atividades hospitalares, bem como também
discrimina os atendimentos realizados pelo Sistema Unico de Saude. As despesas, receitas e
qualquer outra transacdo financeira, econdmica e/ou patrimonial da entidade sdo apuradas
através de documentacdo habil, idénea, em conformidade com a exigéncia legal-fiscal (2016).

As gratuidades apuradas no exercicio de 2015 e 2016 foram aplicadas em
atendimentos hospitalares e de assisténcia aos pacientes. As doacOes recebidas foram
registradas em receitas pelo valor total, conforme o principio contabil da Prudéncia e da
Competéncia. Todos os recursos adquiridos pela instituicdo como doacdes, prestacdo de
servicos e outros, foram totalmente aplicados na assisténcia social.

4.2 Anadlise das Demonstragdes Contabeis

Vale ressaltar os beneficios que o governo fornece para a entidade, colocando em vista
que por meio desses recursos que o hospital obtém, o mesmo precisa prestar servicos a
populacdo da regido. Concedida a isencdo das contribuicdes para a seguridade das pessoas, o
hospital tende a ofertar 60% dos seus servicos pelo SUS. Com a filantropia, a instituicdo tem a
isencdo da cota patronal do INSS de 25,5%. Conforme o Quadro 01 abaixo, verificou-se o
resultado com a filantropia e sem a filantropia.

Quadro 01 — Demonstragdo do resultado de exercicio com a filantropia e sem a
filantropia

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA R$ 3.819.072,42 R$ 5.033.147,31
DESPESAS (4.728.012,15) (4.955.936,41)
RESULTADO COM FILANTROPIA (156.420,61) R$ 77.210,90
(-) Despesas ¢/ Recursos Humanos (3.434.349,36) (3.533.790,10)
COTA patronal INSS  (25,5%) 875.759,09 901.116,48
RESULTADO SEM FILANTROPIA (1.032.179,70) (823.905,58)

Fonte: Demonstragdes Contabeis (2016).

Belém (PA), v. 3, n. 2, mai. /ago. 2018




Autor (es): Rodrigues, Carvalho, Blois.

Verificou-se o quanto a filantropia faz diferenga no resultado financeiro desta
instituicdo, no ano de 2015, mesmo com a filantropia, obteve um déficit no valor de RS
719.338,48, ja no ano de 2016 a instituicdo no final do periodo teve um Superavit no valor de
77.210,90, ou seja, um resultado positivo, porém se nao tivesse a filantropia o hospital teria
um resultado negativo de RS 823.905,58 no ano de 2016.

Segundo o Ministério da Saude passara a receber a prestacdo de contas referidas ao
hospital filantrépico. Embora que a fiscalizagdo é feita apenas de forma contabil pelo Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS), que analisa a instituicdo de forma contdbil, econémico-
financeira, por meio das isengdes concedidas pela filantropia, que estao sendo revertidas em
beneficios para a sociedade, verificou-se o quanto a filantropia faz diferenga no resultado
financeiro desta instituicdo.

No inicio do ano de 2017, o Hospital perdeu a filantropia, o ocorrido durou apenas um
més, por problemas que aconteceram com o controle financeiro da gestdo. Durante a perda,
eles conseguiram recorrer, e recuperaram a filantropia, conseguindo novamente a isengao da
cota patronal; apesar do acontecido, ndo tiveram prejuizos nesse determinado periodo com
relacdo as isencBes. Ressaltando que mesmo com a perda da filantropia o hospital
permaneceu com o convénio do SUS, onde ele tem a maior parte dos recursos para quitar as
obrigacOes. Se caso o fato ocorrido acontecesse ao contrario, em relacdo aos impostos, o
prejuizo seria inevitavel nesse momento, causando impacto financeiro no hospital, ja que a
instituicdo obtém de um fluxo de caixa, para quitar suas despesas fixas e varidveis, evitando
um caos financeiro econdmico.

Vale ressaltar que todos os recursos adquiridos pela instituicdo como doacdes,
prestacdo de servicos e outros, foram totalmente aplicados na assisténcia social. Os calculos
no Quadro 02 abaixo demonstram claramente que no exercicio de 2016 a instituicdo alcancou
o limite mencionado no Artigo 42 da Lei 12.101 de 27/11/2009, ou seja, de ofertar a prestacdo
de seus servigos ao SUS no percentual minimo de 60% (sessenta por cento):

Quadro 02 — Calculo financeiro do Hospital

1 - Convénio Publico — SUS 4.255.547,15
2 — Conveénios Privados — Planos de Saude 51.799,31
3 — Atendimentos Particulares 725.800,85
RECEITA ANUAL RECEBIDA COM ATIVIDADE FIM 5.033.147,31
1 - RECEITA ANUAL RECEBIDA COM A ATIVIDADE FIM 5.033.800,85
2 - % EXIGIDO DE FILANTROPIA (Art. 42, da Lein2 12.101) 60%
3 - FILANTROPIA EXIGIDA (1 x 2) 3.020.280,51
4 — FILANTROPIA REALIZADA 4.255.547,15
5 -% DA FILANTROPIA REALIZADA 84,55%
6 - FILANTROPIA ULTRAPASSADA EM 2016 1.235.266,64

Fonte: Demonstra¢6es Contdbeis (2016).
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No Gréfico 01, observa-se o percentual de faturamento com convénios. Conforme o
Grafico 01, pode-se ver que o Hospital depende do SUS em mais de 80% de recursos
financeiros para manter estavel sua situacao financeira. Comparando esse percentual com os
demais convénios privados e atendimentos particulares, o hospital destina 60% de seus
servicos para atender a populacdo precdria da regido, no entanto, ndo poderado reduzir esse
percentual de atendimento aos usudrios do SUS. Ao analisar a situacdo da gestdo atual,
sabemos que o recurso do SUS que esta instituicdo recebe nao é o suficiente para arcar com
os custos financeiros, a partir disso, passam por crises financeiras, pois o indice da populacao
que se beneficia da oferta do hospital é maior que o retorno financeiro. Mesmo com o grau
elevado de risco financeiro, a instituicdo oferta seus servigos prestados, disponibilizando
assisténcia médica devida ao vasto publico da regido.

Grafico 01 — Percentual de faturamento com convénios
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Fonte: DemonstragGes Contabeis (2016)

Ja em Relacdo aos convénios particulares e privados, os hospitais particulares firmam
convénios para que os usuarios do SUS possam receber o atendimento especializado, ja que
o hospital ndo tem a disponibilidades para certos exames, devido a ineficiéncia de alguns
equipamentos médicos que esta instituicdo ndo pode destinar ao publico.

Quando analisado o Balanco Patrimonial, verificou-se que, em relacdo ao convénio do
SUS, ocorre uma grande diferenca de recurso, conscientizando-se da importancia que o SUS
tem em relacdo aos outros convénios, fazendo também uma pequena comparag¢dao com o
imobilizado. E que o recurso financeiro do SUS é maior que o imobilizado desta instituicao,
caracteriza-se que o recurso que o SUS repassa ao hospital, e até o momento estd sendo
suficiente para quitar com suas despesas financeiras e obrigacdes trabalhistas.

Conforme a demonstracdo do resultado financeiro, caracterizou-se um valor positivo
das receitas no ano de 2016, comparando com as despesas deste periodo. Entdo o hospital

Belém (PA), v. 3, n. 2, mai. /ago. 2018 |




Autor (es): Rodrigues, Carvalho, Blois.

obteve um resultado eficaz neste periodo de 2016, diferente do ano de 2015 que o resultado
do exercicio foi um déficit. Verificou-se que o recurso do SUS no ano de 2016 foi maior que o
ano anterior, ratificando a importancia do Convénio do SUS para o hospital, sabe-se que ele
repassa cerca de 84,25% de recurso financeiro para esta instituicdo que, apesar de algumas
dificuldades financeiras, este recurso consegue quitar as despesas do hospital. Por meio
dessas informacgdes financeiras, colocou-se uma prévia simulacao se caso o hospital perdesse
esse conveénio.

Ao comparar o balanco patrimonial do periodo de exercicio do ano de 2015 e 2016
com as informacdes das demonstracdes financeiras, a entidade entraria em um colapso
financeiro com a perda do convénio, ndo quitando com suas obrigacdes trabalhistas com seus
fornecedores e suas despesas fixas.

Chegando ao final do periodo com resultado do exercicio de um Déficit financeiro, ou
seja, o hospital teria prejuizo sem este recurso que o governo fornece a instituicdo que fazem
parte do terceiro setor. Comparando o balango de 2015 e de 2016 do hospital, verificou-se
gue em 2015 a instituicdo teve um Déficit financeiro, diferente do ano de 2016, que obteve
um resultado Superavit.

4.3 Analise da Liquidez

Cabe ressaltar que a liquidez corrente é calculada dividindo-se a soma dos direitos em
curto prazo da empresa (contas de caixa, bancos, estoques e clientes a receber) pela soma das
dividas em curto prazo (empréstimos, financiamentos, impostos e fornecedores a pagar).
Estas informagdes podem ser obtidas facilmente no Balanco Patrimonial, nos grupos Ativo
Circulante e Passivo Circulante.

Quadro 03 - Liquidez do Hospital

R$ 1.193.628,21

LC: R§ 513.420,88
2,32

Fonte: Demonstragdes Contabeis (2016)

Ao analisar o indice de Liquidez, verificou-se que, para cada RS 1,00 (um real) de divida,
a instituicdo tem RS 2,32 (dois reais e trinta e dois centavos) em seu disponivel para quitar
seus passivos, arcando com suas obrigacdes, despesas fixas, obtendo-se um 6timo fluxo de
caixa. Em outras palavras, o Hospital permanece estavel em sua situagao financeira, com boa
uma gestdo hospitalar, otimizando o grau de liquidez e risco financeiro, evitando-se que
ocorra um colapso financeiro no Hospital. Ressaltando um valor positivo no ativo da
instituicdo, auferindo essas informacgdes através do relatério financeiro de 2016.

5. CONCLUSAO

A realizagao desta pesquisa permitiu frisar a importancia da filantropia, o convénio do
SUS no hospital, os beneficios que esta instituicdo do terceiro setor tem direito, com isso,
evitando passar por dificuldade financeira. No estudo que foi feito, verificou-se os relatdrios,
as demonstracdes das informacdes financeiras contidas nelas, com objetivo de demonstrar

| Belém (PA), v. 3, n. 2, mai. /ago. 2018




O IMPORTANTE PAPEL DA GESTAO FINANCEIRA EM UMA INSTITUICAO FILANTROPICA

uma boa gestdao hospitalar para, assim, minimizar esses riscos, e com isso desenvolver as
metas estabelecidas, aprimorando os projetos em beneficio da sociedade.

Ja que a remuneragado que o SUS repassa ao hospital esta sendo suficiente para manté-
lo até o momento, estando em dias com suas obrigacdes financeiras, quitando suas despesas,
apesar das crises financeiras, o hospital manteve seu grau de liquidez estavel em relagdo ao
orcamento financeiro desta entidade. Com isso o SUS repassa 84,55% de recursos; porém,
sendo suficiente até o momento para as despesas desta entidade, se caso esta instituicdao
perdesse o convénio e mais a filantropia, de fato, ocasionando um risco financeiro, podendo
em qualquer momento ocorrer um colapso, tendo em vista que a instituigdo é filantrépica e
tem como objetivo ajudar a sociedade.

Arelevancia desse estudo de caso, que foi apresentado, demonstra o importante papel
qgue a filantropia tem em um hospital filantrépico, colocando em vista seus beneficios a
populacdo, identificou alguns riscos financeiros que ocorreram no ano de 2015, ja em 2016 o
hospital recebeu um recurso melhor do governo, relacionado ao convénio do SUS, comparado
com 2015. Contudo, no ano de 2016, o hospital manteve-se estavel, o grau de liquidez obteve
um resultado excelente, ndo correndo risco de um colapso financeiro. E de sua importancia a
manutenc¢do da Filantropia nesse contexto, conforme demonstramos acima, a perda desse
beneficio poderia desestruturar a viabilidade financeira da Instituicdo, pois os danos
tributarios em curto prazo seriam, certamente, fator preponderante na continuidade da
mesma, concluindo que nos ultimos anos o hospital estd com uma gestdo boa.

Durante alguns anos, o hospital efetuou um requerimento de recurso financeiro para
o governo, com objetivo de investir na infraestrutura do hospital. E importante citar que no
segundo semestre do ano de 2017 o hospital, comprovando sua gestdo financeira eficiente,
auferiu um recurso no valor de RS 14.700,000, 00, advindo do Governo Federal para investir
na estrutura da Entidade, para a aquisicdo das maquinas e equipamentos hospitalares, com o
intuito de disponibilizar a realizagdo de exames, os quais até o0 momento ndo era possivel
realizar, e com finalidade de desenvolvimento na infraestrutura por meio dessas benfeitorias.

Contudo, o governo forneceu o recurso financeiro tdo almejado pela instituicao,
visando colocar em pratica o planejamento feito, com o objetivo de aumentar os servigos e
atendimentos realizados pelo hospital, e assim, desenvolver projetos sociais com intuito de
ajudar a sociedade dessa Regiao.
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