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RESUMO

Esta pesquisa investiga o efeito da contabilidade nos clubes de futebol localizados no
Municipio de Soure, analisando como esses clubes se alinham com a ITG 2003, com enfoque
na clareza financeira. A fundamentacdo tedrica destaca interacdes intricadas entre
contabilidade, transparéncia, desempenho esportivo e resultados financeiros. O propdsito
principal deste estudo é avaliar a conformidade das demonstraces contdbeis dos clubes de
futebol em Soure - PA com os principios orientadores estabelecidos na ITG 2003, com énfase
na transparéncia das informacdes. Para atingir tal objetivo, a metodologia empregada
consistiu na abordagem de estudo de caso, envolvendo a coleta de dados por meio de
entrevistas diretas conduzidas com os gestores dos clubes selecionados, com o intuito de
adquirir informacgdes de relevancia. Os resultados identificaram distintos graus de adesado as
diretrizes, os quais repercutem diretamente na administracao financeira. Essa pesquisa realca
a importancia da conformidade contabil como um alicerce para uma administragao de clubes
eficiente, e sugere possibilidades de pesquisas subsequentes para uma compreensao mais
profunda das praticas contabeis no ambito das organizacdes esportivas.
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ABSTRACT

This research investigates the effect of accounting on football clubs located in the
Municipality of Soure, analyzing how these clubs align themselves with ITG 2003, with a focus
on financial clarity. The theoretical foundation highlights intricate interactions between

Revista Paraense de Contabilidade © 2023 by Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Para is licensed under CC BY 4.0. To view a ©OPEN# X ACCESS
BY

copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

HISTORICO: Recebido em: 25/08/2023. Revisado por pares em 28/08/2023. Reformulado em: 10/12/2023.
Aprovado em: 20/12/2023. Publicado em 28/12/2023.

Editor Responsavel: MTM. Editor Executivo: TICG. Processo de Avaliacdo: Double Blind Review — OJS.
Editado em Portugués. Versdo original em Portugués.



http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0009-0007-5186-5396
mailto:pantojaedgar2000@gmail.com
https://orcid.org/0009-0009-9646-6035
file:///C:/Users/tadeu/Downloads/noelnascimento93@gmail.com

Transparéncia dos Clubes de Futebol de Soure no Marajé em relacdo as Regras Contabeis Esportivas: uma
Analise do Nivel de Divulgacéo

Pantoja e Nascimento (2023).

accounting, transparency, sporting performance, and financial outcomes. The main purpose
of this study is to evaluate the compliance of the financial statements of the football clubs in
Soure - PA with the guiding principles established in ITG 2003, emphasizing the transparency
of information. To achieve this objective, the employed methodology consisted of a case study
approach, involving data collection through direct interviews conducted with the managers of
the selected clubs, with the intention of acquiring relevant information. The results identified
different degrees of adherence to the guidelines, which directly impact financial management.
This research underscores the importance of accounting compliance as a foundation for
efficient club management and suggests possibilities for subsequent research for a deeper
understanding of accounting practices within sports organizations.

Keywords: Accounting; Transparency; Football Club.

1. INTRODUCAO

O futebol, um esporte globalmente disseminado e apaixonante, tem no Brasil um solo
fértil para desenvolver sua marcante identidade esportiva. O pais é internacionalmente
reconhecido por suas conquistas no mundo do futebol, ostentando o titulo de maior
campedo. No entanto, o significado do futebol ultrapassa suas fronteiras esportivas,
inserindo-se nas esferas sociais, culturais e econémicas, conforme Gomes (2020) ressalta. Nos
clubes de futebol, especialmente em locais como a Cidade de Soure, situada no Arquipélago
do Marajo, o esporte assume um papel de destaque, muitas vezes representando a identidade
local. Neste cendrio emocionante, esta pesquisa se propde a examinar a evidenciacdo contabil
dos clubes de futebol, focando na relagdo entre essa atividade esportiva e as complexidades
contabeis.

No contexto brasileiro, os clubes de futebol desempenham um papel fundamental nas
comunidades, especialmente nas cidades menores, como Soure, onde se tornam simbolos de
identidade local. Esta pesquisa busca compreender como a adog¢ao das normas contdbeis
impacta o desempenho esportivo e a sustentabilidade financeira dos clubes de futebol em
Soure - PA. Além disso, busca analisar se esses clubes estdo seguindo as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e como a estrutura das
demonstragdes contabeis pode influenciar a gestao dos recursos financeiros.

O objetivo fundamental deste estudo é avaliar a conformidade das demonstracdes
contdbeis dos clubes de futebol de Soure - PA com as diretrizes da ITG 2003, enfatizando a
transparéncia das informacdes financeiras. Este estudo assume relevancia dada a caréncia de
pesquisas sobre o impacto da contabilidade nos clubes de futebol. Aprofundar o
conhecimento sobre o nivel de conformidade das entidades desportivas com as normas
contabeis é fundamental para entender sua saude financeira e possibilitar seu
desenvolvimento econémico. A abordagem adotada neste estudo é a de estudo de caso.
Documentos e formuldrios foram disponibilizados para coleta de dados, abordando os
principais pontos da ITG 2003. Os dados coletados foram posteriormente analisados em
relacdo as diretrizes da norma. A contabilidade surge como uma ferramenta crucial para
avaliar o desempenho e a trajetéria dos clubes de futebol, mas ainda enfrenta limita¢Oes
financeiras, estruturais e normativas. A pesquisa também oferece informacdes para aprimorar
a gestdo esportiva, promovendo maior transparéncia e eficiéncia na administracdo dos clubes.
Além disso, a transparéncia na gestdo dos clubes fortalece o sentimento de identidade local e
pode atrair investidores e parceiros comerciais.
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Os resultados da pesquisa indicardo o grau de aderéncia das demonstracdes contabeis
dos clubes de futebol de Soure - PA as diretrizes da ITG 2003. A analise revelard como a
conformidade contdbil influencia a gestdo administrativa, as estratégias esportivas, a
captacdo de recursos e o planejamento financeiro das organizacdes esportivas locais. Também
serd possivel verificar se a estrutura das demonstracées contabeis segue as diretrizes do CFC
e como isso afeta a sustentabilidade financeira dos clubes.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, serdo apresentados os principais conceitos, teorias e estudos
relacionados ao tema da contabilidade em sociedades desportivas, com foco especial nos
clubes de futebol do Municipio de Soure. Por meio dessa revisdo da literatura, busca-se
fornecer um panorama abrangente das bases tedricas que sustentam a analise e interpretacao
dos resultados obtidos na pesquisa. Ao explorar as contribuicdes académicas desenvolvidas,
é possivel levar como base tedrica trabalhos anteriores do que pesquisadores ja estudaram,
podendo entender melhor a situagdao em que este estudo se encaixa. Isso auxilia observar o
que ainda nao foi explorado, e o que esta se tornando importante na sociedade onde o estudo
é realizado e suas abrangéncias, e a entender como a contabilidade afeta as finangas e o
desempenho dos clubes esportivos na regido do Marajé.

2.1 Bases Teoricas da Contabilidade Esportiva

Nesta sub-secdo exploraremos as teorias, conceitos e pesquisas fundamentais
relacionados a contabilidade no contexto dos clubes de futebol. Esta analise serve como base
para compreender a complexa interacdo entre as atividades esportivas e os principios
contdbeis subjacentes, destacando a importancia da evidenciacdao contdbil na gestdo
financeira transparente dessas institui¢cdes. Investigaremos como a contabilidade se relaciona
com as peculiaridades e desafios enfrentados pelos clubes, contribuindo para uma visdo mais
profunda dessa intersecdo Unica entre paixao esportiva e praticas contabeis.

Primeiro o reconhecimento da contabilidade em sociedades desportivas é de suma
importancia e desempenha um papel fundamental na analise e interpretacdo dos resultado
(Gasparetto, 2004), resultados estes que estdo estreitamente ligados a gestdo e continuidade
das organizacoes. E pode se observar que apesar do progresso nos estudos de divulgacdo em
clubes de futebol, ainda existem limitacdes, como abordagens baseadas em listas de
verificacdo e a falta de uma teoria compreensiva que leve em consideracdo as particularidades
das entidades desportivas (Verrechia, 2001).

2.2 Relagao entre Divulgacao Contabil e Desempenho Esportivo

Adentraremos no intrigante dominio da relacdo entre a divulgacdo contabil e o
desempenho esportivo nos clubes de futebol. Abordaremos como a transparéncia financeira
impacta diretamente o sucesso esportivo dessas instituicdes. Através da analise dessa
interconexdo fundamental, exploraremos as descobertas e tendéncias de pesquisas que
iluminam essa relacdo complexa e intrigante, proporcionando uma visdao mais aprofundada
sobre como os aspectos contabeis se entrelacam com o desempenho esportivo apaixonante
e desafiador desses clubes.

Deste modo, o estudo de (Silva, Teixeira e Niyama, 2009) possibilitou a identificar que
maiores receitas dos clubes estdo relacionadas proporcionalmente uma maior evidenciacao
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contdbil, indicando a influéncia da dimensao financeira na divulgacdo de informacgdes, porém
a propria pesquisa realizada também concluiu que o desempenho esportivo tem uma
influéncia limitada na divulgacdo de informagdes financeiras, enfatizando a importancia da
criacdo de receitas e lucratividade.

Ja o estudo realizado por (Silva e Carvalho, 2009) mostraram uma correlacdo positiva
entre a evidenciacdo contabil e a transparéncia nas demonstracdes contdbeis com melhores
resultados esportivos, sugerindo uma possivel interdependéncia entre as dimensdes
financeira e esportiva.

Para concluir, as conclusdes advindas do estudo de (Raschka, Wallner e Costa, 2008)
adicionam uma camada adicional de complexidade a esse cenario, destacando que a relagao
entre contabilidade, transparéncia, desempenho esportivo e resultados financeiros é
multifacetada, intricada e sujeita a uma série de variaveis.

2.3. Divulgagao de Custos nas Entidades Esportivas

O estudo base retrata a divulgacao de custos em entidades esportivas, explorando sua
transparéncia financeira, investigando a complexidade dessa divulga¢do, considerando sua
relagdo com o tamanho dos ativos e a lucratividade, a fim de compreender sua eficacia na
gestao financeira dessas instituicdes (Holanda, 2012) revelou que o nivel de divulgacdao dos
custos esta relacionado ao tamanho do ativo, mas n3do a lucratividade do ativo, levantando
preocupacdes sobre a efetividade das praticas de transparéncia e evidenciagdao contdbil.

2.4. Importancia da Contabilidade para a Transparéncia nos Clubes de Futebol

A pesquisa realizada sobre a importancia da contabilidade para fornecer informagdes
transparentes e que desempenha um papel fundamental na ampliagdo da transparéncia das
informacgdes nos clubes de futebol, fornecendo estruturas sélidas para a divulgacao clara e
abrangente de dados financeiros se revela nas linhas de achados de (Gasparetto, 2004).

2.5. Adequagdo as Normas Contabeis

Esta sub-secdo examinara a conformidade das entidades esportivas com as normas
contdbeis, destacando sua importancia na gestdo financeira. O estudo de (Prado e Moreira,
2014) constataram que a maioria dos clubes da primeira divisdo do Campeonato Brasileiro de
2012 ndo estava em plena conformidade com as normas contdbeis em relacdo a
contabilizacdo de atletas contratados e formados na base.

2.6. Transformagao dos Clubes em Empresas

Concluindo, hd uma perspectiva de transformar os clubes em empresas, equiparando-
0s a outros setores de sociedades (Araujo e Buesa, 2012), trazendo os clubes de futebol as
caracteristicas empresariais, ja conhecidas na sociedade.

3. METODOLOGIA

Neste estudo, foi adotada uma abordagem de estudo de caso que busca uma
investigacdo minuciosa das praticas contdbeis nos clubes de futebol localizados em Soure -
PA, com foco na conformidade com a norma ITG 2003. A selecao dos clubes foi baseada em
critérios especificos que incluem a sua filiacdo a Liga Paraense de Futebol e a regularizacao
junto a Secretaria de Esporte, Cultura e Lazer do municipio.
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A coleta de dados foi realizada através de entrevistas diretas com gestores e
profissionais contdbeis, utilizando questionarios que buscavam obter informacdes detalhadas
e subjetivas sobre os processos contdbeis e as praticas de divulgacdo adotadas pelos clubes.
Além disso, a pesquisa incluiu uma andlise documental das demonstragdes contabeis e outros
documentos financeiros relevantes.

A escolha da metodologia de estudo de caso foi motivada pela sua capacidade de
oferecer uma andlise profunda e contextualizada das dinamicas internas dos clubes,
permitindo considerar suas particularidades, desafios e estratégias de forma mais completa.
A analise dos dados coletados foi conduzida de maneira a combinar informacgdes qualitativas
e quantitativas, proporcionando uma visdo abrangente das praticas contabeis adotadas pelos
clubes e sua aderéncia a norma ITG 2003. Dessa forma, a natureza da presente pesquisa é
fundamentalmente exploratdria e descritiva.

Apresentamos uma andlise de acordo com as respostas coletadas por meio do
formulario preenchido pelos representantes de diferentes clubes desportivos. As respostas
foram obtidas por meio de 11 dos 15 clubes registrados na Liga Sourense de Futebol. Os
formularios foram categorizados para descobrir tendéncias ou inconformidades, fornecendo
uma visao abrangente das percepgoes e desafios enfrentados pelos gestores dessas entidades
esportivas em relacdo a conformidade com as diretrizes contabeis (ITG 2003).

4. ANALISE DOS RESULTADOS
4.1. Resultados da Analise Quantitativa de Informagoes

Com base nas informagdes fornecidas e agora observando as respostas do
questionario quantitativo, podemos realizar uma analise sobre o nivel de aderéncia de cada
sociedade desportiva a ITG 200. Esta analise das aderéncias dos clubes esportivos de Soure-
PA as normas contdbeis, com base nos dados coletados. As equipes envolvidas na pesquisa
incluem Papdozinho, Apadrinhacdo, Associacdo Atlética Clube de Jovens (AACJ), Rio Verde,
Guarany, Marajé Sport Club, Reacdo Clube, Norte Pard, Bandinha, Mangueira e Soure.. A
analise tomou como base as caracteristicas principais da ITG 2003, destacadas no quadro:

Quadro 1
Caracteristica Contabil

Numero Caracteristica Contabil

I Reconhecimento de Despesa
Il Despesas com Salarios dos Jogadores e Outros Gastos
Il Registro de Bens e Deterioragfes

v Reconhecimento de Estoque (Materiais)

Vv AquisicOes de Empréstimos e Obrigacoes

\ Informacdes sobre Entradas e Saidas de Recursos Anteriores
Vi Critérios para Evidenciar Receitas e Despesas
VI Registro de Intervenc¢des Externas

IX Registro de Informagdes Extras Relevantes

X Utilizacdo dos Registros Baseados na ITG 2003

Essa tabela organiza as perguntas em relacdo a aderéncia das sociedades desportivas
a ITG 2003. Cada numero romano corresponde a uma pergunta especifica relacionada as
praticas contabeis e sua implementacdo nas entidades desportivas.
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A partir destas informacdes, o questionario possui as possiveis respostas em relacdo a
conformidade de realizacdo dos registros contdbeis, mesmo que de maneira ndo
personificada.

De forma de que 1 representa o minimo nivel de consonancia (Muito Baixa), e 0 5
representa maior semelhanca dos registros em relacdo a norma.

Quadro 2
Critérios das Respostas.

Muito Baixa Baixa Regular Alta Muito Alta

Critério das Respostas 1 ) 3 4 5

Apds o esclarecimento do Critério de Respostas, os resultados gerados sdo demonstrados no
guadro abaixo, seguido de um grafico que descreve os achados neste trabalho.

Quadro 3
Respostas obtidas a partir do questiondrio.
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I Reconhecimento de Despesa
Despesas com Salarios dos Jogadores e

1] Outros Gastos 3 4 5 5|1 2 2 |11, 2 3
Il Registro de Bens e DeterioragGes 314 5 4| 3 2 2 1|1 2

v Reconhecimento de Estoque (Materiais) 515 5 4|1 3 2 111

\Y Aquisicdes de Empréstimos e Obrigagdes 4 |5 5 31 4 21112

Vi kn;‘g;;r;zgie;t::it;rrz:ntradas e Saidas de 3 5 5 3|4 4 30111212
VII | Critérios para Evidenciar Receitas e Despesas 3 4 3 1 111 2

VIIl | Registro de Intervengdes Externas 4 | 4 4 1 2122

IX Registro de Informacgdes Extras Relevantes 4 | 4 4 1 1/1] 2

X Utilizagdo dos Registros Baseados na ITG 4 |2 4 315 3 5111112 s

2003

Os valores nas células representam as respostas dadas no questiondrio, permitindo
uma analise comparativa das respostas em relacdo as praticas contabeis recomendadas pela
ITG 2003. Isso pode auxiliar na identificacdo de padrdes e tendéncias nas respostas das
sociedades desportivas em relacdo a sua aderéncia as diretrizes contabeis.
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Diante destes dados obtidos, constata-se através de trabalhos de andlise que ocorre:

Grafico 1
Reconhecimento da Despesa.

I - Reconhecimento de Despesa

Soure

Mangueira

Bandinha

Norte Para

Reagdo Clube

Marajé Sport Club

Guarany

Rio Verde

Associagdo Atlética Clube de Jovens
Apadrinhacgado

Papdozinho

(e}
[N
[\S]
w
N
(O}
(o)}

Reconhecimento de Receitas e Despesas (Atividades Esportivas): A maioria das
sociedades desportivas demonstrou aderéncia, registrando as receitas e despesas
relacionadas as atividades esportivas. Os valores oscilam entre 3 e 5, indicando que a maioria
considera importante o registro das transacdes financeiras associadas ao esporte. Dentre
deste reconhecimento, ainda é possivel notar uma relagdo deste indicativo sobre o destaque
futebolistico. Em rela¢do ao "Reconhecimento de Despesa", Papaozinho, Rio Verde, Guarany
e Soure demonstraram um alto grau de aderéncia, atingindo a pontua¢ao maxima de 5. Isso
sugere que esses clubes tém praticas sdlidas de registro e reconhecimento de despesas.

Grafico 2
Despesas com Saldrios dos Jogadores e Outros Gastos
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Despesas com Salarios dos Jogadores e Outros Gastos: Observa-se variacao nos niveis
de aderéncia. Algumas sociedades desportivas mostraram aderéncia ao registrar as despesas
com saldrios dos jogadores e outros gastos necessarios para executar atividades desportivas.
Na categoria "Despesas com Salarios dos Jogadores e Outros Gastos", AACJ, Rio Verde e Soure
obtiveram a pontuacdo mais alta (5), indicando um controle eficaz das despesas relacionadas
aos jogadores e outros gastos operacionais.

Grafico 3
Registro de Bens e Deterioracbes
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Registro de Bens e Deterioracdes: A aderéncia a essa pratica contdbil varia, mas a
maioria das sociedades parece reconhecer a importancia de registrar aquisi¢des, vendas e
deterioracdes de bens ao longo dos anos. O "Registro de Intervengdes Externas" apresentou
pontuag¢des mais baixas, com Bandinha, Mangueira e Soure obtendo pontuac¢des de 1 e 2. Isso
pode sugerir que esses clubes podem precisar melhorar suas praticas de registro e
documentacgado das intervengdes externas que afetam suas operacgdes.

Grafico 4
Reconhecimento de Estoque (Materiais)
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Reconhecimento de Estoque (Materiais): A aderéncia a essa pratica também varia, mas
a maioria parece entender a importdncia de registrar estoques, como materiais como
chuteiras e uniformes. De acordo as especificacbes dos clubes, AACJ, Papdozinho e
Apadrinhacdo, destacam-se por evidenciar em seus meio gerenciais o registro de estoque
disponibilizado ao clube.

Grafico 5
Aquisi¢bes de Empréstimos e Obrigagbes
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Aquisicoes de Empréstimos e ObrigacGes: Observa-se uma gama de respostas, mas
algumas sociedades parecem reconhecer a necessidade de registrar empréstimos e
obrigacdes a terceiros.

Grafico 6
Informagdes sobre Entradas e Saidas de Recursos Anteriores

VI - Informacgoes sobre Entradas e
Saidas de Recursos Anteriores
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Informacgdes sobre Entradas e Saidas de Recursos Anteriores: A maioria das sociedades
parece reconhecer a importancia de registrar informacdes sobre entradas e saidas de recursos
dos anos anteriores.

Grafico 7
Critérios para Evidenciar Receitas e Despesas
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Critérios para Evidenciar Receitas e Despesas: As respostas variam, mas algumas
sociedades desportivas mostram aderéncia em estabelecer critérios para evidenciar as
origens e destinacOes das receitas e despesas.

Grafico 8
Registro de Intervengbes Externas
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Registro de Intervengdes Externas: Aderéncia varia, mas algumas sociedades parecem
considerar a importancia de registrar intervencdes externas que afetam o patriménio do
clube. O "Registro de Intervencdes Externas" apresentou pontuagdes mais baixas, com
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Bandinha, Mangueira e Soure obtendo pontuacdes de 1 e 2. Isso pode sugerir que esses clubes
podem precisar melhorar suas praticas de registro e documentacao das intervencdes externas
que afetam suas operagdes.

Grafico 9
Registro de Informagées Extras Relevantes
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Registro de InformagGes Extras Relevantes: A aderéncia varia, mas algumas sociedades
desportivas reconhecem a importancia de registrar informacgGes extras relevantes para a
administracdo do clube. Na questdao sobre "Registro de Informa¢bes Extras Relevantes”,
Bandinha e Mangueira obtiveram pontuacdes baixas de 1 e 2, indicando que pode haver
oportunidades para aprimorar a inclusdo de informacbes relevantes em seus registros
contabeis.

Grafico 10
Utilizagdo dos Registros Baseados na ITG 2003
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Utilizacdo dos Registros Baseados na ITG 2003: A aderéncia varia, mas algumas
sociedades parecem estar utilizando os registros com base na ITG 2003 como referéncia.

Em geral, os niveis de aderéncia variam entre as diferentes praticas contdbeis
avaliadas. Algumas sociedades desportivas demonstram maior compreensdo e
implementagao das diretrizes da ITG 2003, enquanto outras apresentam uma aderéncia mais
limitada. Isso pode ser influenciado por fatores como recursos disponiveis, conhecimento
contdbil e conscientizacdo sobre as melhores praticas de gestao.

4.2. Resultados da Analise de Qualidade de Informagdes

O resultado da aplicacdo dos questiondrios que visaram conhecer de maneira
qualitativa a saude normativa das entidades, se atentando as particularidades de cada
entidade desportiva buscando encontrar algumas relacdes de tendéncias ou inconsisténcias,
neste sentido destaca-se na ilustracdao de nuvem as seguintes palavras-chaves.

Imagem 1
Nuvem de Palavras sobre a Particularidades dos Clubes de Futebol
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Deste modo a analise das informagdes encontradas designam as tendéncias e
dificuldades ou inconsisténcias.

4.2.1. Tendéncias

Enfase na Necessidade de Conformidade: A maioria dos entrevistados reconhece a
importancia de seguir diretrizes contdbeis (ITG 2003) para garantir uma administracdo
transparente e adequada dos recursos financeiros do clube.

Preocupacdes Financeiras: Vdrios entrevistados mencionaram a falta de recursos
financeiros como um desafio central. Seguir as diretrizes contdbeis pode ajudar a obter mais
financiamento, gerenciar despesas e promover uma melhor utilizacdo dos recursos
disponiveis.

Desafios Burocraticos: Alguns responderam que enfrentam dificuldades burocraticas
para implementar as diretrizes. Isso sugere a necessidade de um melhor apoio dos érgaos
publicos e da liga para facilitar a conformidade.

Importancia da Prestacdo de Contas: Muitos destacaram a importancia da prestacao
de contas precisa e transparente aos envolvidos, incluindo membros do clube, jogadores,
patrocinadores e érgaos reguladores.
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Beneficios da Conformidade: H4 um consenso sobre os beneficios de seguir as
diretrizes, incluindo melhor administracdo financeira, acesso a recursos, aprimoramento da
infraestrutura do clube e capacidade de oferecer melhores condi¢des aos jogadores.

4.2.2. Enquanto as dificuldades encontradas foram as seguintes

Niveis de Conhecimento: Alguns entrevistados demonstraram um conhecimento
limitado sobre a ITG 2003 e suas implicagdes contabeis, enquanto outros demonstraram um
entendimento mais sélido.

Variagao na Aplicagdao: Alguns clubes nao seguem as diretrizes devido a falta de
conhecimento, orientacdo ou recursos. Isso sugere uma variedade de abordagens em relacao
a conformidade.

Desafios Especificos: Os desafios enfrentados por cada clube variam. Enquanto alguns
citam desafios financeiros, outros mencionam problemas com a federagao, prefeitura, ou
mesmo falta de recursos médicos adequados.

Enfase na Paixdo pelo Esporte: Alguns respondentes enfatizam que seus esfor¢os sdo
movidos principalmente pela paixao pelo esporte e pelo clube, e que a conformidade com as
diretrizes contabeis é vista como uma tarefa secundaria.

Com base nas respostas, é possivel identificar uma tendéncia geral em direcdo a
importancia da conformidade com as diretrizes contabeis para uma gestao eficaz dos clubes
desportivos. No entanto, as divergéncias nas respostas destacam as diferentes realidades,
conhecimentos e desafios enfrentados por cada clube. Garantir a conformidade contabil pode
trazer beneficios substanciais para a administracdo dos clubes, mas a falta de recursos,
conhecimento e apoio adequado continua sendo um obstaculo para muitos.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados deste estudo proporciona uma compreensao esclarecedora
do impacto da contabilidade nas sociedades desportivas, notadamente nos clubes de futebol
do Municipio de Soure. O objetivo primordial era entender como a contabilidade influencia o
desempenho da administracdo financeira destes clubes. Para alcancar essa meta, foram

conduzidas etapas de analise da conformidade contabil, avaliagdo da transparéncia
financeira, investigacdo do impacto das normas e identificacdo de possiveis melhorias.

A diversidade de respostas dos clubes participantes revelou variacées na aderéncia as
praticas contdbeis preconizadas pela ITG 2003. Enquanto alguns clubes mantiveram
alinhamento soélido com as diretrizes contabeis, outros demonstraram niveis mais basicos de
conformidade. Essas diferencas podem ser atribuidas a varias razdes, como disponibilidade de
recursos, nivel de conhecimento contabil e consciéncia das melhores praticas de gestao.

A transparéncia nas informacodes financeiras é fundamental para a confianca e apoio
dos stakeholders nos clubes de futebol, impactando diretamente as relagcdes com membros,
torcedores e potenciais patrocinadores. A pesquisa destaca como a adocdo de normas
contabeis influencia desde a tomada de decisGes até a gestao didria dos clubes, oferecendo
implicacdOes significativas para a gestdo, governanca e sustentabilidade em Soure.

As recomendacles resultantes podem guiar os clubes em praticas mais eficazes,
fortalecendo suas operagdes e permitindo um crescimento sustentavel. Este estudo contribui
para o desenvolvimento de praticas gerenciais e esportivas sdélidas, beneficiando tanto os
clubes quanto a comunidade local, ao tornar as operag¢des esportivas mais transparentes,
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eficientes e bem-sucedidas. A comparacao com o referencial tedrico destaca a relevancia da
contabilidade nas sociedades desportivas, enfatizando sua influéncia nas trajetdrias dos
gestores e no desempenho organizacional.

A pesquisa identifica lacunas na compreensdo das praticas contdbeis nos clubes de
futebol, ressaltando a necessidade continua de investigacdo. Conclusivamente, os resultados
reforcam a importancia da aderéncia as normas contdbeis para a transparéncia e eficacia,
alinhando-se aos esforcos de transformacao dos clubes em empresas.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo destaca varias conclusdes relevantes. Primeiramente, revela que a
contabilidade exerce uma influéncia significativa na transparéncia e divulgacdo de
informacgdes financeiras nos clubes de futebol, sendo a conformidade com as normas
contabeis correlacionada com a qualidade das demonstragGes financeiras. A complexa
interdependéncia entre as dimensdes financeira e esportiva é enfatizada, exigindo uma
abordagem holistica para compreender seu impacto. ldentificam-se desafios na adesao as
regulamentacdes contdbeis, destacando a necessidade de melhorar a gestdo contabil para
garantir conformidade e transparéncia.

O estudo ressalta a inten¢do governamental de transformar os clubes em empresas,
sublinhando a importancia de uma gestdao contdbil sélida. As conclusGes contribuem para
aprimorar praticas gerenciais e esportivas, promovendo sustentabilidade e governanca nos
clubes. O estudo conclui enfatizando a relevancia continua da contabilidade na gestdao
transparente e eficaz das organizagcdes esportivas em Soure. Além disso, destaca a
necessidade de novas perspectivas de pesquisa para explorar a relacdo financeira e esportiva,
analisar o impacto econémico e social dos clubes nas comunidades locais, e realizar estudos
longitudinais das mudancas nas praticas contabeis ao longo do tempo.
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